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A. TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2024
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I Thyec hién céc chi tiéu chii yéu
TT Cic chi tiéu PVT i i o ° Ahgein | Bucsagiy
Ké hoach Engee %HT | nim2023 | nim2023
hién KHN
I |Téng gia tri SXKD 10°a]  56.300.000| 67.368.710]  119,7%| 51.792.163|  130,1%
1 |Tur vén thiét ké, gidm sat 10°%¢[  20.000.000] 14.945.802 74,7%| 15.612.442 95,7%
2 |Khao sét, khoan phun 10°%¢|  22.000.000| 40.836.505 185,6%| 26.613.244 153,4%
3 |Thi nghiém xdy dung 10°¢|  12.000.000]  9.303.073 77,5%)|  7.440.693 125,0%
4 |Kinh doanh khic 10%¢ 2.300.000)  2.283.330 99,3%| 2.125.785 107,4%
1I [Doanh sb 10°al  57.800.000| 74.154.878]  1283%| 55.010.124] 1348%
1 |Tur vén thiét ké, giam sat 10°¢|  20.500.000 15.022.256 73,3%)| 18.418.647 81,6%
2 |Khio sét, khoan phum 10%d|  22.500.000| 47.952.041 213,1%)| 26.651.475 179,9%
3 |Thi nghiém xay dyung 10°d|  12.500.000  8.897.251 712%| 7.814.216 113,9%
4 |Kinh doanh khc 10°d 2.300.000]  2.283.330 99,3%| 2.125.785 107,4%
111 [Doanh thu 10°a| 53.776.107| 72205016  1343%| 52372.000| 137,9%
IV |Tién vé 10%al  59.300.000] 76.165.648]  128,4%| 52.627.504]  144,7%
1 |Tur vén thiét ké, giam sat 10°¢|  21.000.000] 14.579.206 69,4%| 17.764.391 82,1%
2 |Khio sat, khoan phun 10°%¢|  23.000.000] 49.098.819 213,5%| 21.945.860 223,7%
3 |Thi nghiém x4y dyng 10°%¢|  13.000.000] 10.286.126 79,1%| 10.793.356 95,3%
4 |Kinh doanh khic 10°¢ 2.300.000  2.201.497 95,7%|  2.123.897 103,7%
V [Nop ngéin sich 10°a 6.633.933|  5.693.529 85,8%| 6.228.000 91,4%
VI |Lgi nhugin '
1 |Loi nhujn trudc thué 10°¢|  2.515.000 2.546.774 101,3%|  2.310.000 110,2%
2 |Loi nhuin sau thué 10°d|  2.012.000 1.955.458 972%|  1.820.000 107,4%
3 |Ty sudt loi nhudin
- |Loi nhuin sau thwé/Vén déu & | % 7,1% 7,5% 7,0%
- l-lgunhtﬁn sau thué/Von chi s& o 4,0% 3.9% 3.6%
VII|Vén chil s& hiru 10°¢| 50.089.000 | 50.151.623 100,1%| 50.101.000
VI Vén didu & 10°a¢| 26.097.100 [ 26.097.100 100,0%| 26.097.100
IX | Téng tai sin 10°¢| 88.000.000 | 80.465.433 91,4%| 86.774.353
X ;{;‘:" X} BV SR | 15 0,757 0,604 0,732
XI | Dy kién ty ¥ chia cb tirc % 5 5 5
XII|Lao djng va tién hrong
. alanel Dinh QUAN ST | oy 180 48 822% 137 108,0%
2 T:chﬁg ik i, g/ 10°d 11.111 13.000 117,0% 13.000 100,0%
Ké hoach dau tw 10°a|  10.002.000 4.395.850 43.9% 100.000{ 4395,9%
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Tdng gia tri SXKD
Tong gia tri san lugng toan Cong ty thuc hién 14 67,37 ty dong/ké hoach 56,3 ty

dong dat 119,7% KH nim va bang 130,1% so véi thue hién cung ky nim 2023
(67,37 ty dong/51,8 ty ddng), trong do:

. Pbi véi linh virc T vén thiét ké, giém sat: téng gia tri san lugng thuc hién 1a
14,9 tj ddng/ké hoach 20 ty dong dat 74,7% KH nim va bang 95,7% so véi thuc
hién cung ky nam 2023 (14,9 ty dong/15,6 ty dong).

. Dbi véi linh vuc khao sat, khoan phun: gia tri sin lugng thyc hién 12 40,8 ty
dong/ké hoach 22,0 ty dong dat 185,6% KH nim va bing 153,4% so v6i thuc
hién cung ky ndm 2023 (40,8 ty ddng/26,6 ty ddng).

. Dbi v6i linh vue thi nghiém: gia tri sén lugng thue hién 12 9,3 ty déng/ké hoach
12,0 ty dong dat 77,5% KH nam va bing 125,0% so véi thuc hién cung ky nim
2023 (9,3 ty dong/7,4 ty ddng).

. Déi véi kinh doanh khac: gi4 tri san luong thyc hién 1a 2,28 ty ddng/ké hoach 2,3
ty ddng dat 99,3% KH nim va bang 107,4% so véi thuc hién cung ky nam 2023
(2,28 ty ddng/2,1 ty ddng).

Doanh thu

Doanh thu thyre hién nadm 2024 1a 72,2 ty dong/KH 53,8 ty dbng dat 134,3% KH
nim va bang 137,9% so vé6i thyc hién cing ky ndm 2023 (72,2 ty déng/52.4 ty
dong).

Lgi nhuén trude thué

Loi nhugn truéc thué thuc hién nim 2024 1a 2,55 ty dong/KH 2,51 ty dong dat
101,3% KH nim va bing 110,2% so véi thuc hién cung ky nim 2023 (2,55 ty
dbng/2,31 ty dong)

Nguyén nhén doanh thu thuc hién niam 2024 dat 134,3% ké hoach nhung lgi
nhuan nam 2024 chi dat 101,3% nhu sau:

Khi xay dung ké hoach nam 2024 thi linh vuc Tu van thiét ké, gidm st 1 linh
vie ¢6 ty trong loi nhudn t6t nhét trong cac linh vuc hoat dong hién tai cla Cong
ty. Tuy nhién, ket qua thue hién doanh thu nim 2024 cia linh vuc Tu vén thiét
ké, giam sat tiép tuc bi sut gidm manh do thiéu viéc lam & linh vuc nay (gla tri
SXKD chi dat 74,7% KH nam). Do vy, loi nhuén ctia linh virc Tur vén thiét ké,
giam sat ciing bi sut giam theo va khéng dat ké hoach dé ra.

Doanh thu cuia linh vic Tu vén thiét k&, giam sat sut giam nhung doanh thu ctia
toan Cong ty dugc bu dip bing viée ting doanh thu cta linh vuc Khao sat, khoan
phun (thuéc mang thi cong xay 13p) ma linh vuc nay co ty trong lgi nhuén thap
nén khéng di bu dip ké hoach lgi nhuan bj sut gidm cia linh vuc Tu vén thiét ké,
giam sat.

Tir d6 din dén chi tiéu lgi nhuén thuc hién chung cua todn Céng ty chi dat ké
hoach dé ra, khong ting theo ty 1€ ting doanh thu.

NOp ngén sach

NOp ngén sich thuc hién nam 2024 12 5,69 ty dong/KH 6,63 ty dong dat 85,8%
KH ndam va bang 91,4% so véi thue hién cing ky nim 2023 (5,69 ty déng/6,23 ty
ddng).



Ty suét

Ty sudt LN/DT thuc hién nam 2024 14 3,5%

Ty sudt LN/Vén chii s hiru thye hién nim 2024 12 3,9%

Vén chu s& hiru nim 2024: 50,152 ty déng

Vén diéu 18 nim 2024: 26,097 ty ddng

Tdng tai san nim 2024: 80,465 ty dong

Ty 1& ¢b tirc ndm 2024: du kién 5%

Thu nhap binh quén thang ciia CBNV nim 2024: 13,00 triéu dong
Gia tri ddu tr nam 2024: 4,396 ty dong

Danh gia chung vé thyre hién chi tiéu SXKD

Nim 2024, sau nhiéu bién dong, kinh t& thé gi¢i dang dén én dinh khi thuong
mai hang héa toan ciu dugc cai thién trd lai, 4p lyc lam phat gidm din, diéu kién
tai chinh dang tiép tuc duoc néi 16ng, ngubn cung lao dong gia ting. Kinh té the
gi6i c6 xu huéng phuc hdi nhung chdm. Kinh té Viét Nam trong nam 2024 van
dat dugc muc tang trudng an tuong. T dau nam dén nay, mit bang 11 suit cho
vay ¢6 xu huéng giam, san xudit phuc vu xuét khiu ting truong tbt, cac chinh
sach vé mién giam, gian, hoén thué tiép tuc dugc trién khai hd trg cac doanh
nghiép va co s& san xuit kinh doanh da thic ddy diu tr méi va mé rong san
Xuit, tang cudng thu hit va thyc hién von diu tu toan xa hoi.

Linh vire thity dién ¢6 d4u hiéu phuc hdi trong nira cudi nizm 2024 nhung khéng
con nhiéu. Hién tai, tong cong sudt ngudn thity dién dén nam 2023 da dat gén 23
ngan MW (gbém khoang 18 ngan MW thily dién vira va l6m). Tiém niing ngudn
thity dién vira va 16n nhur viy vé co ban da dugc khai thac gin hét, chi con céac
thiy dién nho dang xdy mdi va m& rong cac nha may hién hiru.

Trong nim, Cong ty da cb gang tap trung moi ngudn lyc, tri tué dé thuc hién cac
muc tidu ké hoach san xut kinh doanh d2 ra, ting cudng cong tac tiép thi, tim
kiém viéc 1am dé dam bao c6 viée lam cho nam 2024 va goi dau cho nam 2025,
xir Iy thio g& khé khin, vurdng méc dé toan Céng ty hoat ddng én dinh. Cac chi
tiéu co ban udc dat duge nhu sau:

Toéng gia tri SXKD thuc hién 1a 67,37 ty dong /KH 56,3 ty dong dat
119,7%KHN; Doanh thu thuc hién 13 72,2 ty dbéng /KH 53,77 ty dbng dat
134,3%KHN; Tién vé& tai khoan 1a 76,1 ty déng/KH 59,3 ty ddng dat
128,4%KHN; Loi nhuin truéc thué 1a 2,55 ty dong/KH 2,51 ty ddng dat
101,3%KHN, va ty suét loi nhuin/doanh thu dat 3,5%.

Cong tac chi dao, didu hanh SXKD théng nhét va sit v6i tinh hinh thuc té; cong
tac quan ly k¥ thuat, chét luong, an toan trong thi cong luén duge dam bao cao
nhét; thuc hién kho sat, thi nghiém, tu vAn tai cac cong trinh, du 4n dam bao yéu
ciu hgp ddng; ting cudmg cong tac tiép thi, tim kiém céc dur 4n méi.

Nam 2024, dugc danh gia 1a kho khén véi rat nhidu don vi, tuy nhién, Cong ty da
cb géng dam bao tinh hinh tai chinh v:.in & mirc an toan. Thoi dlém hién tai, Cong
ty vAn dam bao cin dbi di ngudn vén va luin chuyén dong tién thong sudt, dap
{mg kip thoi cho san xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu v&i Nha nude, cu thé:
thanh to4n lrong hang thing diy du, kip thoi cho ngudi lao ddng (thanh toin
trude ngay 20 cia thang ké tiép); Thuc hién day di nghia vu véi Nha nuée (ndp
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IV.
4.1.

thué ddy du, dang han); Bao hiém xa@ hoi ndp kip thoi hang thang dam bao ché do
cho ngudi lao dong; Déi véi céc td chire tin dung Cong ty ludn chip hanh ding
cac didu khoan hop ddng, trd ng ding han va khong bi ng qué han.

Quaén ly gia thanh: Coéng ty thuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mirc da giao khoan.

Ludn chii trong cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém viéc 1am dé dam bao viée
lam cho ngudi lao dong. Trong ndm 2024, da ky két dugc 54 hop dong va 15 phu
luc hop dong véi tng gia tri 48,7 ty ddng va phat sinh ting thém 18,0 ty gia tri
khoan phun tai du 4n Nam Phak.

Cong ty tang cudng nhidu bién phap thu h@gi vbn, thu hoi cong ng. Trong ndm,
Cong ty da thu hoi cong no ton dong tir nhidu nam trude & mot s6 du an voi gia
tri khoéng 6,1 ty dong, cu the:

Linh vire thiét ké thu hdi duge cong ng tai: thiy dién Nam He Thugng 318 tri¢u
dong; thuy dién Dakdrinh la 850 triéu dong; thuy dién pake 100 triéu; HO chira
thiy loi tai tinh Kon Tum, Lam Pong 265 tri¢u dong;...

Linh vyc khao sét, khoan phun thu hdi cdng ng tai: thay dién Pake 352 triéu
dong; Thuy dién Nam E{noun 524 tric::u dong; Thuy dién Dak Drinh 514 triéu
déng; thiy dién Nam Cudi 200 triéu dong; cong trinh Ha Long Marina Highrise
650 triéu dong; To hop khach san, gidi tri Ba Na 358 tri¢u dong;...

Linh vyc thi nghiém thu hdi cong no tai: thiy dién Hudi Quang 153 triéu dong;

thiy dién Xekaman 1 13 459 triéu dong; thiy dién Vinh Son 200 triéu dbng; thiy
dién Nam Emoun 928 triéu dong; dién gi6 Lac Hoa 100 triéu dong;...

Cong ty di can ddi dong tién va thuc hién tra hét ¢ tirc nim 2022 cho cac cd
déng; chuin bi dong tién dé thanh toan tra ¢ tirc nim 2023 cho céc ¢b déng vao
thang 4/2025.

Doi sbng ngudi lao dong trong Cong ty ludn dugc quan tam, thanh toan lrong
dugc thue hién ding theo Quy ché cua Cong ty, gop phéan dam bao 6n dinh doi
sbng dé gan bo lau dai vdi Cong ty, duy tri doan ket ndi b, tao sirc manh téng
hop cua toan Cong ty, 1a tién d& dé hoan thanh tot nhiém vu duge giao. Cac
phong trao doan thé duge quan tdm va thuce hién tot.

Thue hién theo ding cic ndi dung theo Nghi quyét di dugc théng qua tai
PHDCD thudng nién ndm 2024.

Céng tac dau tw

Piu tu trang thiét bi viin phong co quan Céng ty (may tinh, didu hoa,.. .), may
moc thiét bj khéo sét, khoan phun, thi nghiém va phwong tién van tai véi tong gia
tri 4,39 ty dong.

V& cdc mit quén 1y diéu hanh

Cong tac td chirc, sip xép, ddi méi doanh nghiép

Hoan thién hé so niing luc ciia Cong ty ban tiéng Viét va Tiéng Anh.

Lap va phat hanh Profile gigi thiéu Cong ty.

Lap hd so trinh B xdy dung xin cip phép Ching chi hanh nghé thiét ké him

giao thong cia Cong ty.

Xip xép lai vin phong lam viée ctia Trung tdm Tu vin Co dién va Phong Kinh té
4




4.2.

4.5.

4.6.

k¥ thuét cho phu hop.

Cong tac quan ly k¥ thuét, chét lugng, tién d6 va an toan lao dong

Linh vuc thiét ké, tr vAn gidm sét: trién khai d4p img yéu chu v& tién do va chét
lugng; khong c6 vudng mac xdy ra.

Linh vyc khéo sat, khoan phun: ddp tmg cdc yéu ciu vé tién d9, chit lugng, an
toan lao dong tai cac du 4an; khong c6 vudng mdc xay ra.

Linh vuc thi nghiém xdy dung: dap (ng cac yéu ciu vé tién d6, chét luong, an
toan lao dong tai cac du an; khong c6 vudng mac xdy ra.

. Cong tc kinh té, ké hoach

Téng hop, 14p béo céo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nim toan Cong ty
va giao ké hoach SXKD cho tirng don vi kip théi ding quy dinh.

Thyc hién cong tac kiém keé san hrong dé& dang hang quy, nim toan Cong ty dam
béo tién do.

Kiém diém cong tic nghiém thu thanh todn, chi dao cic don vi xdy dung ké

hoach nghiém thu thanh toan hang thang, quy va dén dbc céc don vi thuc hién
hoan thanh ké hoach.

Thudng xuyén theo ddi, chi dao, don dbe thyc hién Hop dbng Kinh té, nghlem
thu, thanh quyét toan va thanh 1y cac Hop ddng sau khi hoan thanh.

Thuong xuyén quan tdm giai quyet,‘ thdo go nhitng vuéng mic vé kinh té, ky
thuft trong qua trinh thue hién hop dong.

Hoan thién va ky két cac hop dong giao khoén céc hop dong nhén thau day du,
kip thoi theo diing quy ché khoédn ndi bd.

. Cong téc tai chinh, tin dung, ké todn

Cén déi du ngudn vén phuc vu cho cdng téc san xuat kinh doanh trong nim.

ba dong BHXH, BHYT, BHTN day du; ndp thué nha nuée ding quy dinh; tra
ng c4c td chirc tin dung diing thoi han.

Kiém diém thu'ong xuyén, lién tuc cong tac thu hdi cong ng. Chi dao, phéi hop
v6i cac don vi xdy dung ké hoach thu hdi cong ng hang thang, quy va don dbe
cac don vi thuc hién hoan thanh ké hoach.

Hoan thanh cong tac 1dp béo céo tai chinh quy, ndm theo quy dinh.

Thanh toén lwong hang thang dy du, kip thi cho ngudi lao dong (thanh toan
trude ngay 20 cia thing ké tiép).

Cong tac tiép thi, déu thdu, md rong thi trudng

Trong ndm, ky dugc 54 hop dong va 15 phu luc voi tong gia tri 48,7 ty; dat

75,8% ke hoach tiép thi d4u thiu nim 2024 di dé ra 1a 64,2 ty. Trong d6: Cong

tac Tu van 1a 22,8 ty dbng; Cong tac Khao sat 1a 12,1 ty dong; Cong tic Thi

nghiém la 13,85 ty dong.

Ngoai ra, Cong ty da thuc hién phét sinh ting thém 18,0 ty gia tri khoan phun tai

du an Nam Phak.

Cong tac phat trién ngudn nhan lyc

Téng s6 CBNV hién nay 1a 148 ngudi, trong nam chdm diat HPLD 20 ngudi,
5




4.7.

4.8.

tuyén méi 33 nguoi. Luc lugng lao déng vin dam bao én dinh san xudt dé thyc
hién nhi¢m vu SXKD duge giao.

Coéng tic quan ly xe mdy, thiét bi

May méce thiét bi thuong xuyén duge kiém tra va c6 su cho phép ctia cac can bd
an toin ciia Chii d4u tir, nha thiu chinh méi duoc dua vao sir dyng va hoat dong.
Cac quan 1y an toan thiét bi kiém tra thudmg xuyén do an toan mady va yéu cau
khéc phuyc khi phét hién yéu kém.

Lap ho so theo doi tAt ca cac loai m4y méc thiét bi nhim dam bao dap ung céc
yéu cau vé do an toan va chét luong.

Cong tac khac
T chirc thanh cong dai hoi cb dong thuong nién cia Cong ty;
Hoan thanh bao cdo Cong an quén Thanh Xuin vé céng tic PCCC & CNCH.

Hoan thanh va giao ndp béo céo S& ké hoach diu tu thanh phé Ha Nbi v viée
tudn thu cac quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

Khao sat, danh gid tim nguyén nhan va giai phap chéng thdm Toda nha G9.

Chi dao, phbi hop, hd tro ngudi dai dién phan vébn tai Cong ty ch phan Phat trlen
dd thi va nong thon Séng Pa thyuc hién dau tu cai tao bd sung hé théng cung cip
nudc thd cho Nha may nude Thanh Thuy.

Chi dao, phéi hgp, hd trg ngudi dai dién phin vén tai Cong ty cd phan Phit trién
dd thi va nong thon Song Pa hoan thanh cong tdc co cu, sdp xep lai t6 chirc.
Tang cudng, nghiém tac thue hién cdc giai phap dé quan 1y chit ché doanh thu,
chi phi.

KE HOACH SXKD NAM 2025

Thuan lgi, khé khin

Vé thuén lgi

Nam 2025, ca nuée véi muc tidu 1a ndm phan dAu dat két qua cao nhét cic muc
tiéu, chi tiéu ciia K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam 2021-2025. Trong d6
¢6 uu tién thic ddy ting trudng trén co s¢ gilr vimng on dinh kinh t& vi mo, klem
soat lam phat, bao dam céc cén déi 16n ciia nén kinh té; ddy manh giai ngin vén
diu tur cong, cac ngudn luc xa hoi; néng cao vai tro va phat huy hiéu quéa hon nita
nguon luc cta céc tip doan, tong cong ty, doanh nghiép nha nuéc,... s& tao nhidu
viéc lam phui hop véi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Nam 2025, ciing 12 nim ban 18 trién khai thuc hién “Dé an co cau lai Téng cong
ty Song Da — CTCP giai doan 2023-2028” theo Quyet dinh s§ 79/TCT- -HPQT
ngay 11/10/2024 véi dinh huéng Téng cong ty tiép tuc dau tr mét s6 du an
nguon dién c¢6 quy mé phit hop va hiéu qua, dau tir du 4n ha ting giao thong, khu
cdng nghiép va céc dy an cé hiéu qua khic.

Tong cong ty Song ba — CTCP va cac don vi thanh vién trong Téng cong ty tlep
tuc tich cuc m& réng dAu thiu, nhén thiu xdy lap cac du an thiy dién, hé théng

dudmg giao théng, him giao thong, dudomg sit cao tbc trong va ngoai nudc cd linh
vuc hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Vé khé khin
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Véi chinh sach tao diéu kién cho céc doanh nghiép trong va ngoai nudc canh
tranh phat trién déu tu, tang ty 1€ canh tranh. Mat khac, Nha nu6c dang tap trung
co cAu lai c4c nganh chuyén dbi s6, chuyén dbi xanh, chuyén dbi ning luong bén
vimg, cic cong trinh thiy dién cang bi han ché. Hon nira, tinh trang bién ddi khi
hau, thién tai dién bién kho ludmng, cuc doan ciing 1a 1 thach thirc 16m.

Cic chi tiéu va khéi lrgng chii yéu
Nim 2025, ké hoach  giai ngén von dau tur cong s tich cuc hon. Do d9, trén co s¢
két qua thutc hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 va thye tién nghién

ctru tinh hinh thi truong, Cong ty d@ ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025
v6i cac chi tiéu kinh t& cht yéu nhr sau:

. Téng gia tri san xut kinh doanh nam 2025: 72,8 tj ddng, chi tiét timg linh vire

nhu sau:

D6 v6i linh vurc tu vén thiét ké, gidm sét: 23,5 ty dong, chiém ty trong 32,28%
tong gia tri SXKD.

Déi véi linh vuc khao sat, khoan phun: 29,0 ty dong, chiém ty trong 39,84% tong
gia tri SXKD.

Déi v6i linh vire thi nghiém xdy dung: 18 ty dbng, chiém ty trong 24,73% tdng
gia tri SXKD.

Péi v6i linh vue kinh doanh khac: 2,3 ty déng, chiém ty trong 3,16% tong gia tri
SXKD.

Trong do:

San luong da ¢ hop dong: 13,9 ty ddng chiém 19,1% tdng ké hoach SXKD, theo
céc linh vize nhu sau:

Linh vuc thiét ké da c6 hop ddng 12 4,5 ty déng, chiém 19,3% so véi ké hoach
nam.

Linh vure thi nghiém xay dung d& c6 hop déng 12 7,25 ty dong, chiém 40,28% so
véi k€ hoach nam.

Linh virc kinh doanh khéc da c6 hgp dong 1a 2,11 ty dong, chiém 92% so v&i ké
hoach nam.

San lugng du kién chwra c6 Hop ddng la: 58,9 ty dong; twong duong 80,9% ké
hoach SXKD.

Tbng doanh thu: 67,40 ty dong
Loi nhuén truée thué: 2,75 ty dong
Nop ngan sach: 5,94 ty dong
Ty suét :

Ty suat LNTT/DT nim 2025: 4,1%

Ty suét LNST/Vén chi s hitu nim 2025: 4,4%

Vén cha s& hiru: 50,198 ty dong
Vén diéu 1é: 26,097 ty dong
Tdng tai san: 85,000 ty dong
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9. Ty 1¢ chia cb tirc dy kién:
10. Thu nhép binh quén thang ctia CBNV:

5%

13,500 triéu dong

11. Gia trj dau tu: 4,11 ty dong
A 4
T Ve | e
I | Téng gia tri SXKD 10%d 67.368.710 |  72.800.000
1 | Tu vén thiét ké, gidm sat 10%d 14.945.802 |  23.500.000
2 | Khao sét, khoan phun 10%d 40.836.505 |  29.000.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10°d 9.303.073 |  18.000.000
4 | Kinh doanh khac 103 2.283.330 2.300.000
II | Doanh sé 10% 74.154.878 |  72.800.000
1 | Tu vén thiét ké, giam sét 10%d 15.022.256 |  23.500.000
2 | Khéo sat, khoan phun 10°d 47.952.041 28.000.000
Thi nghiém x4y dimg 10%d 8.897.251 | 19.000.000
4 | Kinh doanh khac 10%d 2.283.330 2.300.000
III | Doanh thu 10% 72.205.016 |  67.407.407
IV | Tién vé 10%a 76.165.648 |  73.800.000
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10%d 14.579.206 |  23.500.000
2 | Khao sat, khoan phun 10°%d 49.098.819 |  29.000.000
3 | Thi nghiém x4y dung 10%d 10.286.126 | 19.000.000
4 | Kinh doanh khac 10°d 2.201.497 2.300.000
V | Nop ngin sich 10°a 5.693.529 5.942.696
VI | L¢i nhuin
1 | Loi nhudn trude thué 10°@ 2.546.774 2.750.516
2 | Loi nhuén sau thué 10°d 1.955.458 2.200.413
3 | Ty suét loi nhudn
; {ﬁe /ng:)l;.;h Ctalit )bién (i nhugn truge |, 3.5% 1%
- | Loi nhuin sau thué/Vén didu 16 % 7,5% 8.4%
- | Loi nhuin sau thué/Vén chi s& hit % 3,9% 4,4%
VII | Vén cha s& hitu 10%d 50.151.623 |  50.198.754
VIII | Vén diéu 18 10%¢ 26.097.100 |  26.097.100
IX | Tdng tai san 10%d 80.465.433 |  85.000.000
X | Hé s6 no phai tra/Vén chi s& hiru Léin 0,604 0,693
XI | Dy kién ty 1é chia c¢b tirc % 5 5
XII | Lao ddng va tien lwong
- | Téng s6 CBCNV binh quén sir dung | ngudi 148 140
- | Thu nhép binh quan thang/ ICBCNV | 10%d 13.000 13.500
XIII | Ké hoach diu tw 103 4.395.850 4.114.000
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Ké hoach nim 2025 dugc xdy dung véi cac chi tiéu: tong gid tri SXKD va loi
nhuén déu ting truéng 8% so véi thyuc hién nim 2024. Ri€ng chi ti€u doanh
thu khong ting truong, do nam 2024, Céng ty da rat tich cuc trong cong tic
nghiém thu thanh toan va da nghiém thu dwoc hiu hét nhitg san hugng dé
dang tdn dong tir nhidu nim true, gia tri san luong dé dang con lai chi
yéu 1a cia nhimg du an cho quyet toan va tai mot s6 du an kho thu do con
vudng mic nhu thiy dién Xekaman 3 chua thé thyc hién trong nim 2025.

Nhiém vu trong tim

Theo du béo tinh hinh kinh té trong nuéc, chién luge phat trién cia Tng cong ty
S6ng Pa - CTCP, ddng thdi nhan thirc 1o dugc nhitng thuan lgi, khé khin trong
thoi gian t6i, Cong ty da dit ra mt s6 nhiém vu chinh trong nim 2025 nhu sau:

Xay dung cac bién phép cu thé va t8 chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025.

Tiép tuc trién khai tai co ciu Cong ty, dinh bién, sép xép lai b mdy gian tiép tir
Cong ty dén céc don vi truc thudc nham néng cao ning suft lao dong, hiéu qua
SXKD.

T4 chirc va thuc hién cong tac tiép thi du thau cac dy 4n thude thé manh, nganh
nghé kinh doanh chinh caa don vi, déng thoi ting cudng cong tic tim kiém, tiép
thi linh vire tr vén vé giao théng, dién gi6, dién mat troi, dién hat nhén dé dam
bao du viéc 1am cho ndm 2025 va cac ndm tlep theo. Phéi hop chit ché véi Ban
d4u thiu Tdng cong ty dé tham gia tiép thi d4u thau cac cong trinh thudc nganh
nghé kinh doanh chinh cia don vi.

Tlep tuc ning cao chét lugng cong tac khio sat, cong tac tu vén thiét ké, cong tac
giam sat, xir 1y kip thoi, nhanh chong cac vieéng mac vé thiét ké trong thi cong.
Cai t1en va nang cap viée ap dung hé thong quan ly chét lugng theo ti€u chuin
Quoc té nhim dam béo chét lrong san phim tu vén. Nghién ciru du tr va cing
cb ting cirdong cong téc kiém tra bao dudng thudmg xuyén cic thiét bi, phin mén
tinh toan khao sét, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bio an toan tuyét doi vé
phap 1y cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién céc hop dbng tur vn,
thi cong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vén dau tu tai Cong ty CP PTPT D6 thi va
Nong thon Séng Pa, Cong ty cao su Phu Rleng Caratie khi du didu kién; tiép
tuc theo doi va thoai von tai Cong ty c6 phdn Péu tr va Thuong mai Séng Da
(Sodic) @& dat hiéu qua cao nht.

Tap trung thu hdi cong ng, phan 6 trach nhiém trong vige ngh;em thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu hop.

Piy manh quan ly chi phi, thyc hién tiét giam hop 1y chi phi SXKD bao gom:
Chi phi quéan ly, chi phi truc tiép va cac chi phi khac nhim dam bao muc tiéu
SXKD dat hiéu qua kinh té theo ké hoach di dé ra. Trong d6, can thuc hién tiét
kiém t6i da chi phi quan 1y nhu chi phi xing xe, dién, nudc, vin phong pham.

Ra soat quy trinh quén 1y kinh té, tai chinh, kiém tra viéc td chirc thuc hién & céc
don vi tryc thude va co quan Cong ty, dam bao tudn thu ding quy dinh phap luit
va quy ché, quy dinh cua Cong ty.




Xem x¢t chu truong chuyen dich co ciu nganh nghé. B6 sung dich vu tu vén dbi
v6i linh vue: thiét ké, giam sét, thAm tra hdm giao thong, him d6 thi; thiét ké,
giam sat, tham tra cac du-4n dién 810, dién mit trdi, tich nang; hoat dong do dac
ban d6 dia hinh. Nim bat nhu ciu thi trudng va ph hop v6i dinh hudng cia

Cong ty.
M rong linh vyc tu vén tai thi tiwdong nuée CHDCND Lao.
Muyc tiéu, nhiém vy cic cong trinh trong diém

Tép trung ngudn nhén luc, mdy moc va tai chinh dé tham gia cong tac thi nghiém
tai dir 4n San bay Long Thanh, dy 4n tich ning Bac Ai dam béo tién dd va chét
lwong t&t nhét theo yeu cu.

Tap trung ngudn nhﬁn luc, mdy méc va tai chinh dé tham gia cong tic tu van
khao sat, thi nghiém du an thuy di€n Sekong 4A&4B khi Tong cong ty Séng ba
~CTCP va Cong ty cb phin Séng D2 5 triing thau ¢am bao tién do va chit lugng
tt nhét.

Phéi hop tich cuc, chit ché véi Cong ty cb phén Séng Pa 5 dé tham gia déu thau,
chio thau cac dy 4n c6 phin viée thude link vue hoat dong SXKD cia Cong ty,
dic biét di véi cac dy 4n thuy dién @ CHDCND Lao.

Can dbi nhéan I, may moc thiét bi trién khai cong tac thi nghiém tai cac du an
giao thoéng da ky két voi Tong cong ty Truong Son va cac don vi ¢6 li€n quan
dam bao tién do va chit luong t6t nhét dé ngay cang nang cao nang luc cong tac
thi nghiém ctia linh vire tiém nang nay.

Cac nhiém vu, gidi phap

Céng tac sip xép, doi méi doanh nghiép

Xin cAp phép linh virc tir vén thiét ké him giao thong.

Xin cép giéy phép hoat dong do dac va ban db.

B6 sung mot s6 nganh nghé méi vao ding ky kinh doanh ciia Cong ty.

Ra 504t va sira dbi cac quy ché quan Iy ndi bd cho phit hop véi md hinh td chire
va cac quy dinh hién hanh.

Ra soat va didu chinh lai co cdu t6 chirc bd may cia Cong ty cho phu hop vai
tinh hinh sén xuét kinh doanh.

Cong tac tiép thi, ddu thiu mé rong thi truong

Tép trung chi dao tham gia d4u thiu c4c dy 4n thuy dién, thiy loi, dién gi6, giao
thong,... trong nudc va Nuéc CHDCND Lao. Véi muc tiéu trong ndm 2025,
Céng ty cin phai tiép thi, dau thau vai ké hoach khoang 80,0 ty dé dam bao viéc
lam trong nim 2025 va gdi diu khoang 30% viéc 1am cho nim 2026, chi tiét timg
linh virc nhur sau:

Linh vuc tu vén thiét ké, giam sat: 26,0 ty dong
Linh vuc khéo st, khoan phun: 38,0 ty dong
Linh vue thi nghiém x4y dung: 16,0 ty ddng
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Téang cuong xdy dung hop tac chién lugc véi cac don vi ¢6 tiém lyc, tiém ning
trong va ngoai Tong cong ty, cac d6i tac tai cac quoc gia trong khu vuc nhu
ASEAN.

Phbi hop Téng cong ty Song Pa — CTCP tham gia dAu thiu cac du 4n xay dung
cta Tong cong ty chi tri. '

Phéi hop véi cac don vi trong Tong cong ty tham gia nhin théu thi_rc hién cong
tac tu van khao sat, thiét ké, thi nghiém va khoan phun.

Céng tac ky thuat, cong nghé, chit lrgng va ATLD

Quén ly chét lrong san phdm theo hé thong quén ly chit lugng ISO 9001:2015.
Cong ty s& khong ngimg cai tién va ning cép dé dap mg cac yéu ciu ctia khach
hang. Péng thoi ting cuong kiém tra, gidm sat chat ché trong timg khau thuce
hién quy trinh quéan Iy chit lwgng dé dam bao chat lugng san pham tur vén.

Ung dung manh mé& cong nghé thong tin d& hé trg Ban lanh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, diéu hanh cong viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién truong.

Ngoai ra, de khong ngimg néng cao chit lvong san pham, Cong ty s& chi trong
dén mét sb giai phap khac nhu: ddy manh phong trao thi dua khen thuéng giita
cac don vi, ca nhén; tich cuc x4y dung, ndng cao mdi trudng lam vi€c trong toan
Cong ty; cham lo dbn doi song cia CBNV; nang cao hon nita céng tic ATLD,
trang bj diy dii hon nira cac phwong tién BHLD cho CBNV.

Tiép tuc trién khai cdc cong viéc theo hop dbng da ky dép tmg céc yéu clu vé
tién dg, chat lugng, an toan lao dong tai cac du an.

Bién phap diu tw

Cong ty tap trung nghién ctru nhu cAu may méc phuc vu cong tic khao sat, khoan
phun va thi nghiém dé trién khai ddu trr nang cao ning luc thi cong. Nghién ctru
dau tu may moc thiét bi cong nghé hién dai vao san xut, v6i may moéc thiét bi
tién tién, doanh nghiép s€ tiét kiém dugc chi phi nguyén vt li¢u, it tiéu hao nhién
liéu hon. Pdng théi, giam bét lao dong thi cong. Tir d6 gbp phén ha gia thanh
san xuét, chat lvong da dang va c6 kha niing canh tranh cao trén thi truong.

Bién phap tai chinh — tin dung — ké toan

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s thuc hién. Can d6i dong tién hop Iy
phuc vu tét cho SXKD.

Han ché ti da cac khoan vay ngén han, dam bao tra ng cho Ngan hang va khach
hang ding Hop dong cam keét.

Xay dung ké hoanh tai chinh nim 2025, bén canh d6 xay dung chi tiét k& hoach
thu vén hang thang, hang quy; xdy dung ké hoach tin dung trung, dai han, ké
hoach can @i von lru dong nim 2025; xiy dung Dy toén chi phi quan ly nim
2025 1am co s& cho viéc quan ly didu hanh. Thudng xuyén thuc hién kiém tra,
kiém diém, giam s4t viéc thuc hién cac ké hoach da dé ra dé c6 bién phap diéu
chinh, chén trinh kip théi

Tap trung cong tac thu hdi vén — Thu hoi cong ng' dam bao duy tri tai chinh cha
dong va on dinh. Thyc hién giao ké hoach thu von va kiém diém thu von dinh ky
hang tuin, hang thang. Nghiém tic trong viéc khen thuéng, ky luit trong cong
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tac thu von va thu hoi cong ng doi véi cac don vi va ca nhén.

Ra soat tung dbi twgng ng, wu tién tap trung vao nhitng khoan ng c6 kha ning thu
hoi dé 1am viéc va don ddc Chi dau tir thanh toan.

Déi véi khoan ng khé thu phan tich nguyén nhan, dong thoi nghién cir, tim giai
phap, co ché dic thu, hiéu quéa dé thu hdi no.

Déi v6i khodn n¢g méi phét sinh bing moi giai phap yéu chu khach hang thanh
toan dit diém theo diing tién d6 thanh toén trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh
trang ng d(_)ng lam tdng cong no trong ky.

Tang cudng cdng tac quan trj chi phi, hach todn chi phi clia timg cong trinh, du
4n & kiém sodt, tiét kiém chi phi nham t6i da loi nhuan cho Céng ty, quéan ly
chit ché chi phi.

Thue hién triét dé chi thi cta cac cép v& tiét kiém va chéng lang phi.
Bién phap kinh té - K¢ hoach

Tép trung quyet liét, kip thoi trong cong tac lap, ky duyét hd so chét lugng va hd
so thanh quyét toan cac du an nhén théu.

Tép trung thanh quyét toan dirt diém céc cong trinh da hoan thanh ban giao dwa
vao su dung.

Tap trung giai quyét cac vudng méic vé kinh té tai cac cong trinh con ton tai dam
bao nghiém thu thanh toan va thu héi cong ng hig¢u qua.

Céng tic phat trién ngudn nhén lre

Péi v6i don vi Tu van thi vin dé con ngudi duge dit 1€n hang dau, quyét dinh
dén chét luong san phdm. Song song v&i chién lugce trr ddo tao, lién két d& dao
tao cac nhan luc bac cao (tir cép chu tri tr¢ 1€n); Chinh sach thu hit cac k¥ su,
chuyén gia, cOng tac vién c6 chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s€ chi trong
céc giai phap sau:

Céc don vi ting cudng hop tic theo nhém dé céc can bd c6 thé hoc hoi, hd trg 13n
nhau, dong thoi cic k§ su tré s& duge cic k§ su giau kinh nghiém huéng dén,
kém cip.

Thuong xuyén t6 chirc cic 16p hoc vé ning cao chuyén mén, ky nang lam viéc;
Phd bién cic vin ban phap quy méi ctia Nha nuée, cac quy chuin, tiéu chuén, k§
thuat méi trong linh vuc xay dung, ciing nhw céc linh vuc khac lién quan dén
hoat dong san xuét cia Cong ty.

D0i ngil can bd 1am cdng tac quan ly chit lugng san phadm & don vi va Cong ty s&
thudng xuyén duge bd sung vé s lrong va ning cao chuyén mén nghiép vu.

Lién danh, lién két v6i cac don vi khac dé cac ky su trong Cong ty durge hoc hdi,
trau d6i chuyén mén, ning cao tinh chuyén nghiép va ning suét lao dong.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén moén, ngoai ngit cho cac can bd chu
chét Cong ty va cac don vi true thude bang ngudn vén tu c6 va vén SXKD cia

cong ty.

Xay dung phuong an ty dao tao theo hinh thirc can bd cip cao dao tao can bd

thip hon; Can bd ¢6 chuyén mén, kinh nghiém cao kém cip, huéng dan cén bd
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méi dé tao ngudn can b trong Cong ty.

Trén co s¢ nhu ciu nhén lyc va co cdu td chirc hién tai cin t1ep tuc ra soét, can
dbi sap xep lai can b9, ddc biét tai cdc don vi khong hoan thanh nhiém vu. Xay
dung ké hoach nhan Iyc, k& hoach dinh bién nim 2024.

Nghién ciru, hoan thién hon nita d6i véi cong téc tién luong, khoan tién lrong
dén timg ngudi lao dong phu hop v6i quy dinh cla phép luét, cia Cong ty. Xéc
dinh dong lyc thiic ddy SXKD théng qua viée tra lurong ngudi lao dong va thé
hién sy dénh gia ning luc can bd thong qua viéce tra luong.

Thyc hién nghlem tic viéc d4nh gia, xép loai cht lwgng can bd, nhan vién dé sip
xép cong viéc cho phu hop kha ning cua tirng nhan vién

Pé cao vai trd ciia cac ¢4 nhan trong tiép thi, tim kiém viéc lam; ket hop véi viée
khen thudng, dong vién, khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tét nhiém vu.

T4p trung moi ngudn luc tét nhit cho cong tdc tiép thi dAu thiu, tinh to4n hop ly
gia thanh thue hién.
Nang cao niing lire chuyén mén cho cén bd lam cong tic tlep thi d4u thiu thong

qua céc 16p dao tao. Nang cao ning lyc dam phén va ky két Hop dong véi khach
hang.

Xay dung, diéu dong, tuyén dung bd phén lam Céng téc tiép thi déu thiu chuyén
nghigp, tinh nhu¢ vé chuyén mén va ngoai ngir di ning luc tham gia dAu thiu
trong nudc va qudc té v6i tr cach nha thau doc 13p hodc nha thdu thanh vién lién
danh.

Mot s6 bién phap khac
. T chirc va quén tri Cong ty
Ra so4t, hoan thién céc quy trinh hoat dong quén 1y, kiém tra, kiém soat, giam sat

ndi bo, thiét 1ap hé théng quan 1y cong nghé thong tin hién dai nham néng cao
chét luong va tiét kiém chi phi.

Xem xét, nghién ciru téi cdu triic v& td chire déi véi cac don vi hoat dong kém
hiéu qua.

Duy tri thuong xuyén cong tac béo cao hang tuin cia tirng don vi, dé kiém didm
viéc thue hién ké hoach SXKD, tir d6 de lanh dao Céng ty ¢6 nhirng bién phép

chi dao kip thoi, xir 1y nhitng vudéng méc trong qua trinh SXKD tai cac cong
trinh.

Thuc hién v1ec kiém tra dinh ky dbi véi cac don vi truc thude Cong ty dé phat
hién, 1am 5, ndm bét tinh hinh SXKD va nhitng viéc thuc hién nhiém vy, viéc
tudn thu ding céc quy dinh ciia phép luat, caa Cong ty dé khong xay ra nhimng vi
pham do thiéu sat sao, thiéu tréch nhiém trong quan ly diéu hanh cta Cong ty.

. Céng tac doan thé quin ching

Quén triét va thyc hién cac Nghi quyét cia Dang iy Céng ty, phéi hop véi Cong
doan, Doan thanh nién, nit cong, tich cure trién khai cdc phong trao, cac hoat
dong thiét thic nhim chim lo doi song vét chit, tinh thin cho CBNV.

Duy tri viéc td chic hop CBNV tai cic don vi c6 sy tham gia ctia linh dao Cong
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ty, Cong doan, Dang uy nhim ddy manh cong tac truyén thong, gido duc chinh tri
tu tuéng va ling nghe y kién, nguyén vong ctia CBNV, lanh dao Cong ty kip thoi
xem x€t giai quyét, dleu chinh cho phit hop. Gép phin tich cyc vio viée 6n dinh
don vi, tang ning suit va chit lugng lao dong, xdy dung doi ngli CBNV lanh
nghé gin b6 v6i don vi.

Trén diy 1a bdo cdo thuc hién nhiém vy SXKD nim 2024, muc tiéu, nhiém vu ké
hoach SXKD nim 2025 cia Cong ty co phan Tu van Song Da.

Trén trong.
No'i nhin: T :~ GIAM 1—)(‘)5/
- Téng cong ty Song Pa — CTCP; _
- Dang uy Cong ty;
- Hoi dbng quén tri;

- Ban Kiém soat;

- Téng giam dbc, cac Phé TGD;

- Céc phong ban, don vi truc thudc;
- Luu: KTKT, TCNS.

. mh in Duin
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Pjc 13p - Tw do - Hanh phic

8é: )6 /TTr-HPQT Ha N6i, ngay 94 théng 04 nim 2025

TO TRINH
Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém todn;

Phuong 4n phan phoi lgi nhuin, trich ldp cic quy, tra ¢b tirc nim 2024

Kinh giri: ~ Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025
ctia Céng ty c6 phan Tur van Song Pa

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin cir Diéu 1é t6 chite hoat dgng ciia Céng ty 6 phan Tu van Séng Da;

: Can cir Nghi quyét sé 35 NQ/2024/DHDCD ngay 24/04/2024 ciia Dai hoi
dong cé déng thwong nién Cong ty cé phan Tu vén Séng Da nam 2024; P

forr
/v/’ cone
;?( co Pl
g h \,( ru \
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ¢6 dong théng qua Bao cdo ta o\ SN¢
chinh nim 2024 cua Céng ty cb pha.n Tu vén Song Da da duge Céng ty TNHH %

Kiém toan va Tu vin UHY kidm toan, phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich 1ap
cdc quy, chia cb tirc ndm 2024, cu thé nhu sau:

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Cong ty c6 phan Tuw vén Séng Da
da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn va T van UHY kiém todn,

1. Bdo cdo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan bao gom:
- Bdo cdo ctia Ban Téng giam déc.
-" Béo cdo cua kiém toan doc 14p.
- Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2024.
- Béo cdo két qua kinh doanh nim 2024.
- Bdo céo luu chuyén tién t& nim 2024.
- Thuyét minh bao céo tai chinh nim 2024.

(C6 bdo cdo chi tiét dinh kém)



2. Mot sb chi tidu chinh

Pon vi tinh: 10° ddn

TT Chi tiéu Thuwc hién niim 2024
I | Taiséan 80,465,433
A | Taisan ngén han 61,849,797
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 8,136,597
2 | Pau tu tai chinh ngin han 5,039,656
3 | Céc khoan phai thu ngén han 37,860,286
4 | Hang ton kho 10,639,534
5 | Tai san ngén han khac 173,724
B | Taisan dai han 18,615,635
1 | Céc khoan phai thu dai han 11,993,862
2 | Taisan cb dinh 4,230,544
3 | Pau tr tai chinh dai han 992,422
4 | Tai san dai han khac 1,398,807
II | Ngudn vén 80,465,433
A | No phai tra 30,313,809
1 | Nongin han 25222771
2 | No dai han 5,091,032
B | Vén chi sé hitu 50,151,623

III | Két qua kinh doanh
A | Doanh thu 72,205,017
1 | Doanh thu thuin vé bén hang cung cAp dich vu 71,918,563
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 285,898
3 | Thu nhép khéc 556
B | Tong chi phi 69,658,242
1 | Gia vén hang ban 58,656,607
2 | Chi phi tai chinh 563,732
3 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 10,428,098
4 | Chi phi khéc 9,805
C | Loinhuin truéc thué 2,546,774
D | Thué thu nhip doanh nghiép 591,316
E | Loi nhuén sau thué 1,955,459
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3. Phuong 4n phan phéi loi nhudn, trich Iap cac quy va tra ¢ tic nim 2024

Don vi: c?é‘ng
T Chi tiéu Sé tién
1 | Loi nhuan trude thué TNDN 2,546,774,428
2 | Thué TNDN phéi ndp 591,315,603
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 1,955,458,825
4 | Loi nhudn nim truéc chuyén sang 109,607,609
5 | Loi nhuan phén phdi ky nay 2,065,066,434
6 | Trich ldp céc quy 600,000,000
- | Qup khen thuédng, phiic loi 600,000,000
7 | Thudng cho Ban quan 1y, didu hanh 100,000,000
8 | Loi nhuén chia ¢ tirc 1,304,824,000
9 | Vén diéu 18 26,097,100,000
10 | S cb phiéu luu hanh 2,609,648
11 | Ty 18 chi tra ¢6 tire bing tién (%) 5
" Tran trong.

Noi nhgn:

- Nhu trén;

_ TV HBQT, BKS;
- Lwu: HDQT, TCNS.

TM. HOL P

ONG QUAN TR




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - T do - Hanh phiic

Ha Négi, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

TONG CONG TY SONG PA - CTCP
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

sé: |} /BC-HDPQT

BAO CAO
V& viée quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quéan tri Cong ty nim 2024,
ké hoach niim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong thudng nién 2025 ctia Cong ty ¢b phin Tu vn Séng Pa

" Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Québc héi
nuwoc CHXHCN Viét Nam;
Céin cir Diéu 1 Céng ty ¢é phé‘n Tu vin Song Da;

Hoi ddng quén tri Céng ty cb phin Tu vén Song Pa béo cdo Pai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa vé vide quan tri va

két qua hoat dong cta Hoi ddng quén tri nim 2024, ké hoach SXKD nam 2025 nhu
sau:

I. TINH HINH HOAT DPONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD NAM 2024

1. Két qua thie hién mdt s6 chi tiéu chi yéu

Z * M.s A

iR Pon | Ké hoach | Thuc hié y 1é
L ke vi Nim N';;l:?n HT%KiI
I | Téng gia tri SXKD 10** | 56.300.000 | 67.368.710 | 119,7%
I | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10* | 53.776.107 | 72.205.016 | 134,3%
2 | Nop Ngan sach 10" | 6.633.933 | 5.693.529 | 85.8%
3 | Loi nhuan truée thué 10°* | 2.515.000 | 2.546.774 | 101,3%
4 | Loi nhuén sau thué 10°* | 2.012.000 | 1.955.458| 97.2%
5 | Ty suét loi nhudn
- | LN truée thué/ doanh thu % 4,7% 3,5%
- | Loi nhugn sau thué/Vén diéule | % 7,7% 7,5%
- | Loi nhudn sau thué/ VCSH % 4,0% 3,9%
6 | Vén didu 1¢ 10* | 26.097.100 | 26.097.100 | 100,0%
7 | Vén chii s& hitu 10** | 50.089.000 | 50.151.623 | 100,1%
8 | Du kién cb tirc % 5 5

2. Danh gia chung tinh hinh thue hién SXKD nim 2024

Nam 2024, mgc du con rit nhidu kho khin, thach thirc nhung Cong ty da co géng
tép trung moi nguon lue, tri tué dé thue hién cic muc tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra. Két qua, Cong ty dd hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi ti€u
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SXKD cht yéu, duy tri Cong ty hoat dong én dinh; thuc hién chi tra luong va céc ché
d0o khéic cho ngudi lao dong kip thoi; thye hién nghia vu v6i nha nuéc theo dung quy
dinh. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD c6 nhidu cb ging; Cong ty da tdp trung moi
ngudn lyc dé thue hién cong téc quéan Iy k¥ thuat, chit luong, an toan trong thi cong, thi
nghiém, tir vin tai céc cong trinh, dy 4n dam bao yéu cau hop dong Can db6i dong tién
hop ly, dam bao tinh hinh tai chinh cta Cong ty 4n dinh; giam sé du ng vay ngén hang,
trad ng ngin hang day du, kip thoi; nop thué, bao hiém kip thoi; khéng ng lwong ngudi
lao dong. Két qua cu thé nhu sau:

2.1. V@ thuc hién cdc chi tiéu chii yéu

Téng gia tri SXKD thyuc hién 1a 67,37 ty dong /KH 56,3 ty dong dat
119,7%KHN; Doanh thu thwye hién 1a 72,2 ty déng /KH 53,77 ty dong dat
134,3%KHN; Tién vé tai khoan 1a 76,1 ty dong/KH 59,3 ty dong dat 128 4% KHN;
Loi nhuén trude thué 1a 2,55 ty ddng/KH 2,51 ty dong dat 101,3%KHN, va ty suft
loi nhué@n/doanh thu dat 3,5%.

2.2. Ddnh gid vé thuc hién cdc muc tiéu co ban
a. Nhiing mat da lam dugc

- Thyc hién nghiém tic cdng tac quan Iy, quan tri doanh nghiép theo dung quy
dinh cua phép ludt. Céng téc chi dao, diéu ‘hanh SXKD thdng nhét va sat véi tinh
hinh thuc té; Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thue hién cong tac quan Iy ky
thuat, cht lugng, an toan trong thi cong; thyc hién khao sét, thi nghiém, tr vén tai
céc cong trinh, du 4n dam bao yéu cau hgp dong ciing nhu ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém céc dyu 4n méi.

- Cong téc chi dao, d1eu hanh SXKD théng nhit va sat véi tinh hinh thye té; cong
tdc quan 1y k¥ thuat, chét lugng, an toan trong thi ¢dng luén dugc dam béao cao nhét;
thuc hién khéo sét, thi nghiém, tu van tai cdc cdng trinh, du 4n dam bao yéu ciu hop
dong; tang cudng cong tac ‘nep thi, tim kiém c4c dy 4n mdi.

- Nam 2024, dugc danh gia la kho khan vé6i rdt nhiéu don Vl tuy nhién, Céng ty da
cb gang dam bao tinh hmh tai chlnh van ¢ mirc an toan. Th(n diém hlen tai, Cong ty van
dam bao can dbi du nguon vbn va luan chuyen dong tién théng sudt, dap ung kip-thoi
cho s&n xuét kinh doanh va thuc hién nghia vu véi Nha nuée, cu thé: thanh toan luong
hang thang day du, kip thoi cho ngudi lao dong (thanh todn trude ngay 20 cla thang ké
t;ep) Thuc hién day du nghfa vu v6i Nha nuée (ndp thué day du, dung han); Bao hiém
xd hoi nop kip thoi hang thang dam bao ché do cho nguoi lao dong, Déi voi cac td chirc
tin dung Céng ty lubn chap hanh dung céc didu khoan hop dong, trd ng dung han va
khong bi ng qua han.

- Quaén ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khoan cho céc don vi va hach toan chi
phi theo ding dinh mirc da giao kho4n.

- Lu6n chi trong cong tac tlep thi dAu thau, tim kiém viéc 1am dé dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong Trong nim 2024, da ky két duoc 54 hop dbng va 15 phu luc hop

ddng véi tong gid tri 48,7 ty dong va phat sinh ting thém 18,0 ty gi4 tri khoan phun tai
du 4an Nam Phak.

- Cong ty tang cudng nhleu bién phap thu hoi vén, thu hdi cong no. Trong ném,
Coéng ty da thu hdi cong ng tdn dong tir nhiéu nim truée & mot sé du 4n véi gia tri
khoang 6,1 ty dong, cu thé:

+ Linh vuc thiét ké thu hdi duge cong ng tai: thiy dién Ndm He Thuong 318 trigu
dong; thily dién Pakdrinh 1a 850 tridu ddng; thiy dién pake 100 tridu; Ho chira thuy loi
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tai tinh Kon Tum, Lim Bé)ng 265 triéu df“)ng;...

+ Linh vyc khdo sat, khoan phun thu hdi cOng no tai: thiy dién Pake 352 (riéu
dong; Thuy dién Nam Emoun 524 triéu dong; Thuy dién Dik Prinh 514 triéu dong;
thiy dién Nam Cu6i 200 triéu dong; cong trinh Ha Long Marina Highrise 650 triéu
dong; T6 hop khach san, gidi tri Ba Na 358 triéu ddng;...

+ Linh vye thi nghiém thu hdi pﬁng ng tai: thiy dién Hui Quang 1‘53 triéu déng;
thiy dién Xekaman 1 151‘459 triéu dong; thuy dién Vinh §0n 200 triéu dong; thuy dién
Nam Emoun 928 triéu dong; dién gi6 Lac Hoa 100 tri¢u dong;...

- , Cong ty da cén Q6i dong tién va thyc hién tra hét b tirc nam 2022 cho céc cd
ddng; chuan bj dong tién dé thanh toan tra ¢b tirc nim 2023 cho cdc cd dong vao thang
4/2025.

- Doi séng ngudi lao dong trong Coéng ty ludn dugce quan tam, thanh todn Iuong
dugc thyc hién ding theo Quy ché cuia Cong ty, gbp phan dam béo On dinh doi song dé
gan bo l4au dai voi Cong ty, duy tri doan ket ndi by, tao sitc manh téng hop cla toan
Cong ty, la tién dé dé hoan thanh tot nhiém vy dugce giao. Cac phong trao doan thé dugc
quan tdm va thyc hién tot.

- Thuyec hién theo ding cdc nodi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua tai PHPCD
thuong nién nam 2024.

b. Nhitng han ché con tdn tai

Bén canh nhiing viéc d3 1am duoc, Céng ty con mét sb han ché va ton tai:

- Nam 2024, duge dénh gia 12 ndm tiép tuc khé khin véi mot s don vi truc
thudc do dédc thu ctia nganh nghé nén linh vuc thiét ke, gidm sat va thi nghiém xay
dung céc cong trinh thiy dién bi giam dan dén thiéu viéc lam. Cong tac tiép thi dau
thau va tim kiém viéc lam d& dugc cép uy Dang va chinh quyén Cong ty quan tim
chi dao dé Cong ty co ban ¢6 du viée lam trong thoi gian vira qua, nhung viée lam
chua thuc sy 6n dinh, khéng lién tuc va con thieu & mét vai don vi truc thude. Tinh
trang nay van con 1a thach thirc, khé khin dbi véi Cong ty trong thdi gian téi.

- Viée chuyén ddi co chu nganh ngh(;; cua Cong ty sang linh vuc méi dé duy tri
su on dinh va mé réng quy mé SXKD d phat trién Cong ty con cham va gap nhiéu
vuong mic do co ché chinh sich; ning Iuc va quy md ngudn von clia Cong ty con
han cheé.

- Tinh hinh thu héi vén, thu héi cng ng vAn con gip rit nhiéu khé khin, vuéng
mac, gia tri do dang — cong ng 16n, tuy d gidgm hon so véi diu ky nhung gi4 tri d&
de}ng — cdng ng con cao. Dic biét 14 c4c khoan cOng n¢ qud han yéu cau phai c6 ngudn
d¢ trich l4p du phong.

3.  Hoat djng ciia Hji ddng quan tri
3.1. Ddnh gid cong tic quan Iy Cong ty trong ndm 2024

Hoi dong quén trj (HDQT) thuc hién chi dao, kidm tra, gidm sat bd may didu

hanh tuén thu cic quy dinh cua Cong ty va phap luét trong hoat déng SXKD, té

r
~

chirc céng bd théng tin dinh ky va dot suét theo quy dinh cua Lu4t Ching khoén,
thyc hiér‘l quy che dén chi & co s8, ton trong va dam bao quyén cua cb dong, dam
bdo quyen lgi va nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi cdc thanh phin c6 lién quan
khac trong xa hoi.

3.2. Hogt djng cia HPQT ndm 2024

e N\



TT Thanh vién HDQT Chire vy iit;‘;‘? T 18 Li]f::g‘:’_r"g
1 | Ong: Pham Vin Manh Chii tich HDQT 04/04 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Dudn TV HPQT, TGD 04/04 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hoing TV HPQT, PTGD 04/04 | 100%
4 | Ong: Ci Vian Vinh TV HPQT, GP CN 04/04 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HPQT 04/04 | 100%

3.3. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thudc Hpi dong qudn tri

- Hbi ddng quan trj Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s6. M&i Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nhiém vu riéng cuia minh va chiu trach
nhiém c nhan v& phén viéc d6.

- Giup viéc cho Héi déng quan tri 1 céc Phong ban chirc ndng Céng ty va thu ky
Cong ty.
3.4. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh/Viin bn ciia Hpi dong quan tri ban hanh

S6 Nghi quyét | Ngay, g o it
Er /Quiét dinh thing, nim Wpiduay TR honpam
\Ighi quyét: Vé viéc phé duyét kinh phi phuc
1 | 01/NQ -HBQT | 04/01/2024 ¥ cong tac thi dua khen thudng nim 2023 va 1851;0?5(“6@{5‘
18 trg Tét Giap Thin 2024 cho mét sé truong vV el o
hop HPQT)
; e o5 ; 05/05 (dat
2 | 02/NQ-HPQT | 09/01/2024 52%; 4?:?;:21&20& PIIPQT phién hop quy | 1000. Ang 56
St TV HDPQT)
05/05 (dat
3 Q%ET%CT " | 09/01/2024 | Chuong trinh cong tac ciia HDQT nam 2024 | 100% tdng s6
TV HPQT)
ST e n i e 3 % 05/05 (dat
4 | 04/NQ-HPQT | 15/01/2024 gghéu‘}:“{"'ts%‘w ol trtrong 888 Wile O g nnwe oo
T TV HDQT)
: Quyét dinh phé duyét chu truong dau tur xe 6
5 | 05/Qb -HPQT | 15/01/2024 6 phuc vu SXKD
Nghl quyét phé duyét ndi dung co ban hop
6 | 06/NQ -HDQT | 15/01/2024 | 9008 mua Méy kiem tra dién tir van ning 1(?05;0%?@26
A model WDW-100E cho Céng ty cb phin tir i
TV HDPQT)
vén Séng Da
Nghl quyét Phé du?fet ndi dung co ban hop
déng mua Méy kiém tra dién tir van ning 05/05 (dat
7 | 07NQ-HBQT | 15/01/2004 | TOdel: WDW-100, My thi nghigm kidm | ;0. 16 " 4
tra nén bé téng model: TYA-2000 va Méy TV HDQT)
kéo da nang, kéo thép, kéo cap model: WES-
1000B cho Céng ty c6 phan Tu vin Séng Pa
Nghi quyét Phe duyeét ndi dung co ban mua |  05/05 (48t
8 | 08/NQ-HDQT | 15/01/2024 | & AVE ~ SQY ARG 100% tdng s&
e 016 Camry 2. TV HBQT)
Béo céo quén tri Céng ty nim 2023 (ban du
9 | 09/BC-HPQT | 21/01/2024 théng tin ¢4 nhan)
10 | 10/BC-HPQT | 21/01/2024 Béo cao quan tri Céng ty niam 2023 (ban

khéng bao gém théng tin c4 nhan)




pr | SONehaquét | N, Ni d T§ 1¢ thong qua
/Quyét dinh | théng, nim ey ¥l thong o
Nghi quyét phé duyét quyét toan chi phi quan 05/05 (dat
11 | 1UNQHDQT | 23/01/2024 | ¥, doanh nghiép nim 2023 khoi co quan | oo s 0
Céng ty ctia Céng ty ¢é phan Tu vin Séng
Pa TV HBQT)
Nghi quyét phé duyét dy toan chi phi quén ly 05/05 (dat
12 | 12/NQ-HPQT | 23/01/2024 | doanh nghiép nam 2024 kh01 co quan Céng | 100% tdng sb
ty cia Céng ty cb phin Tu vén Séng Pa TV HPQT)
13 | 13/NQ-HPQT | 30/01/2024 | Quyét dinh hd trg Tét cho mét sé trudong hop
Ké hoach t& chic hop Pai hoi cb doéng
14 | 14/VB-HBPQT | 01/02/2024 thirdng nién nam 2024
Quyét dinh thanh 13p t6 thim dinh tai ligu
15 | 15/QD-HDQT | 01/02/2024 | phuc vy PH cb déng thudng nién nim 2024
ctua Cong ty
N et Gt dog oy S | g
16 | 16/NQ-HPQT | 02/02/2024 100% tdng so6
giai doan nghién ctru kha thi Dy 4n Thay TV HPQT)
dién Nam Ang, CHDCND Lao
05/05 (dat
17 | 17/NQ-HPQT | 22/02/2024 iﬁi‘frﬂ“‘{ﬁ rz’“e“ nhiém Phé gifm dbc Trung | 500 e~ e
TV HDQT
Nghi quyet théng qua vige chi trd cb tirc ndm 05/05 (dat
18 | 18NQ-HDQT | 22/02/2024 | 2022 bing tién, va chét danh sich tham dy | o0 S0 ' e
Dai héi dong co dong thuong nién ndm 2024 TV HDQT
cua Cong ty c¢b phén Tu vin Song Pa
Nghi quyét phé duyet ndi dung hop déng mua
18a/NQ- May thi nghiém kiém tra nén bé téng model: 05/05 (dat
19 HDQT 23/02/2024 TYA-2000, May kéo da ning, kéo thép, kéo | 100% téng s6
cap model WES-1000B cho Céng ty ¢6 phin | TV HPQT)
I'r vén Séng Pa
: £ on s - 05/05 (dat
20 | 19/NQ-HPQT | 04/3/2024 Eihloqgf:ﬁ pheduyet ool tong Aty OF | - onor e sh
ke TV HPQT)
21 | 20/QD-HDQT | 04/3/2024 Quyét dinh thanh lap hop ddng thanh 1y,
nhugng ban ly ti san ¢b dinh
Nghi quyét théng qua phuong 4n sip xép lai, |  05/05 (dat
22 | 2I/NQ-HDPQT | 06/3/2024 | xir Iy nha, dét ciia Céng ty ¢ phin Tu vén | 100% tdng sb
Séng ba TV HDQT)
05/05 (dat
23 igaagllg- 12/3/2024 i%héoq;ﬁ phé duyét phuong an thanh 1y tai 100% tong sé
TV HBQT)
: . . e oF 7 05/05 (dat
24 | 22/NQ-HPQT | 26/3/2024 Itflg;h‘ Qi it khon thadng sho mibsO WP | Jner ke of
. TV HPQT)
Tur
thir .
tr | Tirsb 23 dén Céc to trinh va bdo céo trinh Pai hoi ¢b déng
25 | 5627 02/42024 1 thmg nién nam 2024
dén
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S8 Nghi quyét

Ngay,

T - PR
¥ /Quyét djnh thing, nim Digtduny T3 Fing gi
30 | 28/TB-HPQT | 19/4/2024 | Théng béo hop HDQT quy 11/2024
Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri quy | 05/05 (dat >
31 | 29/NQ-HPQT | 23/4/2024 | 11/2024 kém bién ban cudc hop 100% téng sb
TV HPQT)
Nghi quyet théng qua mot sé ndi dung Pai 05/05 (dat
32 | 30/NQ-HPQT | 23/4/2024 | hoi ddng cd dong thuong nién nim 2024 cia | 100% téng sb
Céng ty CP Tu van Séng Pa. TV HPQT)
Ngh: quyét thong qua viéc thanh 18p Ban 05/05 (dat
33 | 3U/TB-HDQT | 23/4/2024 | Kiém tra tur céch cb dong tham dy Dai hoi | ;o e & e
ddng cb déng thucmg nién ndm 2024 cua TV HPQT)
Codng ty CP Tur van Song Pa. :
Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu céch cd
déng tham du Dai hoi ddng cd dong thuong
29 | SUQBRRGH | IR0 | can s 5094 wika Gty £ Trrwh Shng
ba.
05/05 (dat
35 | 33/TTR-HDQT | 23/4/2024 | NEhi quyét phé duyét chis truong du tw mdy | | oo té(nga s&
méc, thiét bi khoan phun TV HDQT)
Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuon
34/BB/2024/D b Ly CORE g tuong
36 | yep 24/4/2024 | nién nam 2024 cta Céng ty CP Tur van Séng
Pa.
Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudmg
37 | 2NQ2024D | 241412024 | nien nam 2024 ciia Cong ty CP Tur vén Song
ba.
Nghi quyét phé duyet ndi dung cac Hop déng 05/05 (dat
38 | 36/NQ-HPQT | 08/5/2024 | dau tu méy méc, thlet bi khoan phun cho | 100% tong s6
Cong ty co phan Tw van Séng Pa TV HBQT)
o SO STy u, kg S 05/05 (dat
39 |37/NQ-HDQT | 20/5/2024 | Neghi quyet phé duyét kinh phi nghi mat ndm | 1005 t8ng s6
2024 TV HPQT)
Quyét dinh phé duyét kinh phi nghi mét nam
40 | 38/Qb-HDQT | 20/5/2024 2024
Nghi quyet phé duyét lwa chon Tb chu'c kiém
toan va ndi dung qu déng cung cép dich vy 05/05 (dat
41 | 39/NQ-HPQT | 21/5/2024 | Kiém toan bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cd | 100% tong s6
phin Tu vin Séng Pa cho nim tai chinh TV HPQT)
2024
: ! 5= . s 05/05 (dat
42 | 40/QD-HDQT | 18/6/2024 | Quyét dinh thanh 13p hoi déng kiém ké Oh | 000, té(ng sé
43| 4 /QB-HDQT 08/7/2024 | Théng bao hop HPQT quy 111/2024
18/7/2024 | Bién ban hop HPQT quy 111/2024
44 | 42/NQ-HPQT | 18/7/2024 | Nghj quyét hop HPQT quy 111/2024
Nghi quyét: Phé duyet hé thong thang iuo*ng,
bang lwong, ché db phu cap luong don voi
05/05 (dat
45 | 43NQHPQT | 22/7/2024 ngudi lao dong lam viée tai Cong ty cb pha.n 100% tdng sb
Tu vén Séng Pa theo Nghi dinh sé TV HDQT)

74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cia Chinh
phi quy dinh mirc lwong tdi thidu dbi véi




S6 Nghi quyét Ngay,
TT oid y 18 thd
/Quybt dinh | théng, nim e RE
ngudi lao dong lam viée theo hop dong lao
dong
Quyét dinh: Phé duygt hé thong thang luong,
bang luong, ché d8 phu cp luong dm véi
ngudi lao dong 1am viée tai Céng ty cd phan
Tu vin Song Pa theo N hi dinh sb
46 | 44/QD-HDQT | 22/7/2024 g &
Q Q : 74/2024/ND-CP ngay 30/6/2024 cua Chinh
phi quy dinh muc luong t6i thidu déi véi
nguoi lao dong 1am viée theo hop ddng lao
déng
Quyét dinh: Pidu chinh lucmg cho can bd
47 | 45/QD-HPQT | 22/7/2024 | quan Iy Céng ty theo Quyet dinh s6 44/QD-
HDQT ngay 22/7/2024 cia HDQT.
Bédo cédo tinh hinh quin trj cia Cong ty 6
48 | 46/BC-HPQT | 25/7/2024 thang dau nim 2024 (khéng bao gdm thong
tin ca nhén)
Béo cédo tinh hinh quin tri clia Céng ty 6
49 | 47/BC-HPQT | 25/7/2024 | thang dAu nim 2024 (bao gdm diy da théng
tin c4 nhin)
Nghi quyét: Phé duyét uy quyen ky ket cac 05/05 (dat
S0 | 48/NQHDQT | 07/8/2024 | Hop dong tin dung, thé chip, vay vén bio | goer 18 s
lanh va céc chimg tir khac lién quan dén vige TV HDQT)
vay von, giao dich véi Ngén hang
51 | 49/NQ-HPQT | 03/10/2024 Eghl quyét: V& viéc chi thuéng mot sé tap
€
52 | SO/TB-HPQT | 09/10/2024 | Théng bso hop HPQT quy IV/2024
53 | 51/BB-SDCC 15/10/2024 | Bién ban hop HPQT quy IV/2024
Nghj quyet vé viéc Phé duyét n6i dung Hop
déng thau phu: Thi céng khoan phun thu 05/05 (dat
s4 | 31a/NQ- 16/10/2024 | Mghiém dép Nam Phak, khoan phun gia ¢6 va 100% tc:mg' s&
HDQT chéng thim nén dép Phou Pong Dy én Thiy TV HBQT)
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND
Lao
05/05 (dat
55 | S2/NQ-HPQT | 18/10/2024 | Nghj quyét hop HDQT quy IV/2024 100% tdng sb
TV HDQT)
Ké hoach xiy dung quy hoach can b linh
56 -KH- T | 18/11/2024 :
G dao quan ly giai doan 2025-2030
57 Tur sb 54 dén Nhén xét 10 c4n bd phuc vy viée xdy dung
dén | SO 63 (NX- 22/11/2024 | quy hoach cén bo lanh dao quén 1y giai doan
HDQT) 2025-2030
66
67 | 64-BC/SDCC | 12/12/2024 | B4o cdo kiém diém ciia HDQT nim 2024
Vin ban vé 13p phuong 4n, tim giai phap m&
68 | 65/VB-HDQT | 17/12/2024 rong nganh nghe, linh vue SXKD cua Céng
ty
T G f s S . i 05/05 (dat
69 | 66/QD-HPQT | 19/11/2024 | Quyst dinh thanh lap Hoi dong kiem k& Oh | 1000 tdng s

ngay 01/01/2025

TV HDQT)

NS =% )

-
)

\




S6 Nghi quyét Ngay,

T £
/Quyéet dinh thing, nam

N§i dung Ty I¢ thong qua

Nghi quyét vé viéc Phé duyét kinh phi phuc

05/05 (dat
70 | 67/QD-HPQT | 26/12/2024 }\:u cong tac thi dua khen thuéng nam 2024 va 100% téng sé
5 trg Tét Nguyén Pan At Ty cho mét sé TV HBQT)

trudng hop

3.5. Hogt dpng gidm sdt ciia HPQT dbi véi Ban Tong gidm doc
- Trong nam 2024, HDQT quan ly Céng ty va thuc hién cic chirc trach nhiém vu
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu I& ctia Cong ty.

- Thuodng xuyén gidm sat, chi dao bo may diéu hanh céc cép, hang quy hop voi
Ban Téng giam déc diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HPQT
da ban hanh.

- HDPQT phéi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat bd may diéu
hanh tuén thu cdc quy dinh cua phap luét trong hoat déng SXKD, t6 chiic cong bd
thong tin dinh ky va dot xuét theo quy dinh cua Luét Chung khoan, thuc hién quy
ché dan chi & co sd, ton trong va dam bao quyen ctia ¢6 dong, dam bao quyén loi va
nghfa vu ctia doanh nghiép d6i v4i cac thanh phan c6 lién quan khéc trong xa hoi.

- Hoat dong gidm sat cia HDQT dbi véi Ban Tdng giam dbc ¢ thé duge thuc
hién theo mot hodc nhiéu cach thirc khéc nhau nhu:

+ Thong qua trao ddi, thao luén, chét van gitta HPQT va Ban TGD.

+ Théng qua céc bao céo chi tiét, ddy du, kip thoi cia Téng Gidm d‘é)c vé,tién
dd thuc hién, nhimg khé khén, vudng mac, phan tich nguyén nhin va dé xuit céc
giai phap xu ly.

+ Tham dy va c6 y kién chi dao trong cac cude hop quan trong cua Ban gidm
dbc diéu hanh vé viée trién khai céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

+ Truc tiép chi dao va gdp ¥ v6i Ban gidm dbe dleu hanh trong mét sb vin dé
quan trong phat sinh trong qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soét trén 50% tr& 18n von didu 16 vé6i thanh vién Hoi ddng quan trj va
nhitng nguoi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich gitta Cong ty véi Cong
ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 14 thanh vién séng 18p hodc la ngudi
quén ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao
dich: Khéng co giao dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 :

1. Duw bdo tinh hinh chung anh huéng dén hoat dong ciia Cong ty trong nim
2025

L1. Véthugn lgi

- Niam 2025, ca nudc véi muc tiéu la ndm phén déu dat két qua cao nhit cac muc
tiéu, chi tiéu cia K& hoach phét trién kinh té - x& hoi 5 nam 2021-2025. Trong d6 ¢6 vu
tién thuc dy ting truéng trén co s gilr vilng 6n dinh kinh té vi mo, klem soat lam phat,
béo dam céc cén d6i 16m ctia nén kinh té; ddy manh giai ngin von dau tur cong, cac
ngudn luc x3 hdi; ndng cao vai trd va phat huy hiéu qué hon nita ngudn luc ciia céc tap
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doan, téng cong ty, doanh nghiép nha nuéc,... s& tao nhidu viéc lam phit hop véi hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Ném 2025, ciing 12 ndm bén 1€ trién khai thuc hién “P 4n co cAu lai Tong cong ty
Song Pa — CTCP giai doan 2023-2028” theo Quyét dinh s 79/TCT-HDQT ngay
11/10/2024 véi dinh huéng Tong cong ty tiép tuc dau tu moét s6 dy 4n ngudn dién co
quy m6 phi hop va hiéu qué, dau tr dy 4n ha tdng giao thong, khu cbng nghiép va cac
du 4n c6 hiéu qua khac.

- Tbng cong ty Séng ba — CTCP va cdc don vi thanh vién trong Téng cong ty tiép
tuc tich cuc md rdng dau thau, nhin thau xay ’lép cac du an thiy dién, hé thong dudong
giao théng, hdm giao thong, dudng sét cao tde trong va ngoai nude ¢ linh vue hoat
dong SXKD cua Cong ty.

1.2. Vé khé khin

Vi chinh sach tao diéu kién cho c4c doanh nghiép trong va ngoai nudc canh tranh
phit trién dau tu, ting ty 1€ canh tranh. Mit khac, Nha nuéc dang tdp trung co cau lai
cdc nganh chuyén ddi so, chuyén dbi xanh, chuyén doi néng lugng bén viing, cic cong
trinh thily di¢n cang bj han ché. Hon nita, tinh trang bicn doi khi hiu, thién tai dién bién
khé ludng, cuc doan ciing 12 mét thach thire 16n.

Tur nhitng dy bao trén, Cong ty xdy dung chuong trinh, trong tdm cdng tdc nim
2025, y€u cau cdc cap chinh quyén trong Cong ty tép trung chi dao lanh dao dé thuc
hién t6t muc tiéu, nhiém vu dé ra. Cu thé nhu sau:

2.  Cic chi tiéu chii yéu

z E
TT Chi tiéu Pon vi o "‘;3;‘; Bim
1 | Téng gid tri SXKD 10%d 72.800.000
2 | Doanh thu 10°4 67.407.407
3 | Loinhuén
- | Loi nhuén truée thué 10%d 2.750.516
- | Loi nhudn sau thué 10°d 2.200.413
4 | Nop ngan sach Nha nudc 10°d 5.942.696
5 | Vén diéu 18 10°¢ 26.097.100
6 | Vén cha so hitu 10°d 50.198.754
7 | Chtuc % 5

3. Muc tiéu co ban

- Xay dung cac bién phap cu thé va tb chirc trién khai toan dién cdc ké hoach d&
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD niim 2025.

- Tiép tuc trién khai tai co chu Céng ty, dinh bién, sép xép lai bd méy gian tiép tir
Cong ty dén cac don vi tryc thudc nhim nang cao nidng sudt lao dong, hiéu qua SXKD.

- Té chirc va thuc hién cong téc tiép thi déu thiu cac du 4n thude thé manh, nganh
nghé kinh doanh chinh ciia don vi, déng thoi ting cuong cong téc’tim ki€m, ti€p thi linh
vue tu vén vé giao thong, dién gid, dién mat trod, dién hat nhan dé dadm bao du viéc lam

4

N
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cho ndm 2025 va cac ndm tiép theo. Phéi hop chit ché véi Ban du thau Téng cong ty
dé tham gia tiép thi dau thiu c4c cong trinh thude nganh nghé kinh doanh chinh ctia don
Vi.

- Tiép tuc ning cao chit luong cdng tac khao sat, cong tac tu van thiét ké, cong tac
gidm sat, xir ly kip thoi, nhanh chéng céc vuéng mic vé thiét ké trong thi cong. Cai tlen
va nang cap viéc &p dung hé thong quéan 1y chét lugng theo tidu chuan Québc té nham
dam béo chit lwgng san phim tu vén. Nghién ciru dau tur va cing cb tang cudng cong
tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét bi, phan mén tinh toén khéo sat, thiét ké
theo hudéng hién dai; Dam bao an toan tuyét dbi vé phép ly cho Céng ty trong thirong
thao, ky két va thuc hién céc hop dong tur vén, thi cong.

- T1ep tuc thuc hién ké hoach thoai vén du tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi va
Nong thon S6ng Da, Céng ty cao su Phi Riéng — Caratie khi du diu kién; tiép tuc theo
d5i va thodi von tai Cong ty ¢b phin Dau trr va Thuong mai Séng Pa (Sodic) dé dat
hidu qua cao nhit.

- Tap trung thu hoi cdng ng, phan 1o trach nl}iém trong vié¢c nghiém thu, thanh toan,
dinh ky hang thang phai kiem tra va ra soét lai dé dua ra giai phép phu hop.

- Déy manh quén 1y chi phi, thyc hién tiét gidm hop 1y chi phi SXKD bao gdm: Chi
phi quan Iy, chi phi truc ti€p va cdc chi phi khac nhdm dam bao muc ti€u SXKD dat
hiéu qua kinh té theo ké hoach da dé ra. Trong d6, can thuc hién tiét ki€m t6i da chi phi
quan ly nhu chi phi xdng xe, dién, nudc, vin phong pham. _

- Ra soét quy trinh quan 1y kinh té, tai chinh, kiém tra viéc t& chirc thuc hién & cac
don vi tryc thuge va co quan Cong ty, dam bao tuén thu ding quy dinh phép lut va quy
che, quy dinh ctia Cong ty.

- Xem x¢€t chu truong chuyén dich co ‘céu nganh nghé.‘B(K) sung dich vu tu van déi
vc’rj linh vuc: thiét ké, gidm sat, tham tra ham giao thong, ham d6 thi; thiét ké3 giam sat,
thzfam tra cdc dg an dién gio, dién mat troi, tich nang; hoat dong do dac ban do dia hinh.
Nam bat nhu cau thi truomg va phu hop vaéi dinh hudng ctia Cong ty.

- M0 réng linh vuc tu van tai thi trudng nuée CHDCND Lao.

4. Céc giai phap chi dao thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh

Trén co s& cac chi tidu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong térq 2025 d3 duoc
Nghi quyét PHCD théng qua, Hoi dong quan tri giao Tong gidm ddc Céng ty chi
dao tap trung cao dd dé t& chic trién khai thuc hién nhimg n6i dung chinh, quan
trong nhu sau:

a. Tim lgiém da viée 1am dam bao ké hoach san lugng nim 2025 véi nhitng bién
phéap cu thé:

- ChéAn chinh, tang cuong, chi dao sat sao b may lam cong tac tiép thi, d4u thiu
& co quan Cong ty va céc don vi.

- XAy dung ké hoach tiép thi d4u thau, tim kiém viéc 1am va giao ké hoach cu thé
cho cac don vi truc thudc thuc hién. Thudng xuyén giam sat, don dbc, kiém diém
tinh hinh thuc hién cta céng ty va cac don vi.

b. Téang cuong ky cuong, ky luat va nhét quan trong chi dao diéu hanh cac hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty, déc biét trong cdng tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vy cho cac don vi truc thudc; t6 chizc bé may, cé ké hoach kiém
tra giam sat; t& chirc kiém diém dinh ky dé danh gia két qua thuc hién nhiém vu cta
timg don vi va c4 nhan nguoi dimg dau don vi.
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c. Trén co s& nhu ciu nhan luc va co cAu t6 chirc hién tai cin tiép tuc ra soat,
danh gié cac nhén su chi chét ctia cong ty va don vi truc thude dé luan chuyen didu
dong bd sung cho phu hop ddng thoi x4y dung k& hoach nhan luc, ké hoach dinh
bién ndm 2025.

d. Tich cuc, quyet li€t, st sao hon nita trong cdng tac thu héi vén, thu hdi cdng
ng, dam bao dui ngudn vén phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh. Kiém so4t, quan
Iy chit che tai chinh & cong ty va don vi tryc thude, khong dé x4y ra vi pham nguyén
tic quan ly tai chinh va vi pham phép luét.

e. Thyc hién nghiém tic céc quy ché, quy dinh caa Cong ty trong quén ly, didu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao k& hoach; giao khodn, 14p ké hoach gia thanh;
1ap ké hoach tai chinh; du toén chi phi quan ly, quén ly sat sao céc hop dong giao
khoan, quan ly tién d6 chit lugng, don doc nghiém thu thanh todn va quyét toan céc
hop déng da hoan thanh kip thoi...

f. Tang cudng cong téc kiém tra, gidm st ndi bd theo dinh ky va dot xuit dbi véi
cac don vi truc thuge nham ‘phét hi€n, ngén chin, chén chinh, khéc phuc kip thoi
nhiing ton tai, vudng méc, bit cép phét sinh trong hoat dong quan ly diu hanh hoat
dong SXKD cuia Cong ty.

g. Nhiing nhiém vu khac theo phan cip va nhitng vén d& phat sinh trong SXKD
cua Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng thudng nién nim 2025 cia
Cong ty c¢b phan Tu vin Song Da xem xét, thong qua.

Tréan trong.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; it

- TV HBQT, BKS;

- T6 chiig khoan Cty;

- Website Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.
4
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Déoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 2. /BC-HPQT Ha Noi, ngay24 thang 04 nam 2025

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
Ve két qua thye hién 5 nim (2020-2024)
va dinh hwéng, nhiém vu 5 nim (2025-2029)

Kinh giri:  Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2025
ctia Cong ty c¢b phan Tu vin Séng Pa

Thuyc hién nhiém vy, quyen han cia HDQT Cong ty theo Piéu 18 td chirc va
hoat dong cta Cong ty cb phan Tu van Séng Da, dé danh gié tinh hinh thuc hién
Nghi quyet cia PHPCD cling nhu kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu cta
DHDCD giao, HDQT Céng ty c¢b phin Tu vin Séng Da bao cdo két qua hoat
dorig cia HPQT 05 ndm (2020-2024) va dinh huéng, nhiém vu 05 nim (2025-
2029) nhur sau:

A. KET QUA THUC HIEN 5 NAM (2020-2024)

Budce vao thuc hién ké hoach giai doan 2020-2024, trong dleu kién thi
truorng truyén théng cia Céng ty cb phan Tu vén Séng ba 1a tu vén xay dung
cac cong trinh thily dién khong con nhiéu, cong tac tlep thi tim kiém viéc 1am
gap nhiéu kho6 khin, bén canh d6 con phai canh tranh khéc liét véi cc don vi tu
van cling nganh nghé nén gia tri san lugng bi thiéu hut; Bén canh d6 dich bénh
Covid-19 d& anh huéng truc tlep dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Dudi su chi
dao kip thoi, hidu qua cia Tdng cong ty Séng Pa - CTCP, Ban Lanh dao Céng
ty dd doan két théng nhét, ciing véi su 15 luc cia toan thé CBNV trong Cong ty
da vuot qua khé khén, théch thirc dé duy tri va én dinh SXKD, bam sét muc
tiéu, ké hoach da d& ra d& chi dao thuc hién va di dat dugc nhitng két qua chu
yéu sau day:

1. Thuec hién cic chi tiéu kinh té chii yéu

2 g Pon vi Téng cdng 5 nim (2020-2024)
tinh K& hoach Thue hién % TH
1 | Tong gia tri SXKD 105 303.600 281.451 92,7%
2 | Téng doanh thu 10% 276.401 274.422 99,3%
3 | Cac khoan ngp NS 1054 39.516 33.272 84,2%
4 | Loi nhuan trude thué 10% 13.605 11.436 84,1%

2. Danh gia chung




2.1. Két qua dat dwoc trong giai dogn 2020-2024

Mac du con gap nhiéu kh6 khin nhu d& néu trén, nhung Cong ty da tép trung
chi dao thyc hién va dat dugc nhimg két qua quan trong, tao diéu kién dé Cong ty
phét trién 6n dinh va bén vimg, cu thé nhu sau:

- Chi tiéu tai chinh: Duy tri hoat dong san xut kinh doanh véi téng doanh
thu 274,422 ty ddng dat 99,3% ké hoach, téng loi nhuan trudc thué 11,436 ty dat
84,1% ké hoach.

- Cong tdc chi dao, didu hanh SXKD tép trung, thdng nhét va sat vé6i tinh
hinh thuc té; DA tap trung moi ngudn luc dé thuc hién ddm bao céng tac quén ly
k¥ thuat, chét lwong, an toan lao dong trong thi céng, thi nghiém, tu van tai cac
du an.

- Trong giai doan 2020-2024, Cong ty tip tuc trién khai cac giai phap nhim
tai clu tric, sép xép lai co cdu tb chire phu hop véi doi hoi thuc té cua thi
trudng: D& sap nhap, d6i tén mot s phong/ban chirc nang moi dya trén chic
ning, nhiém vu cu thé phu hop v6i tinh hinh thye t&; X4y dung, sira d6i, bd sung
cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia Cong ty.

- Téng cudng trong cdng tac t1ep thi dau thau, tim kiém viéc 1am, két qua dat
duorc 1a d3 ky két dugc 238 gbi thau véi tong gié tri hop dong 283,65 ty ddng.

- Cong tac thu xep vbn co ban dap Ung dugc yéu cdu SXKD. Céng tac thu
von, nghiém thu quyét toan, thu hoi cong ng dwoc tip trung cao d6. Pén thoi
diém hién tai, d& dang va cong ng déu giam dan theo timg ky bio cdo.

2.2. Nguyén nhdn chua hoan thanh ké hoach

Trong giai QOan 2020-2024, céc chi tiéu gia tri SXKD, doanh thu, lgi nhuén
chua dat so voi ké hoach do cac nguyén nhén sau:

* Nguyén nhdan khach quan:

- Giai doan 2020-2024, Cong ty chiu anh huong 16n cua dai dich Covid-19.
N&m 2021, 2022 do Viét Nam phai thyuc hién gidn cach x& hoi & mot s6 khu vue,
xuat nhap canh van phai cich ly do d6 4nh 16n dén viéc trién khai thi cng & mét
sd du 4n, dic biét 1a du 4n & nude ngoal Ngoai ra, xung dot quén su gilta Nga
va Ukraina dAn dén lam phét duy tri & mirc cao, thu hep chinh sach tién té, ting
4i sudt & céc ngan hang anh hudng 16n dén dong vén ctia doanh nghiép.

- Cong tac tlep thi tim kiém viéc 1am: Linh vuc tu van thay dién 1a thé manh
cua Cong ty van gép nhiéu khé khan, thiéu viéc lam do quy hoach phat trién
thiy dién trén hé thong song toan qudc khéng con nhidu, chi yéu 1a céc thay
dién nh6 do tu nhén dau tu. Mit khac, cac thuy dién da cé trong quy hoach
nhung chua trién khai do con vudéng mic & cac thu tuc phap ly, mét s6 du 4n da
trién khai nhung bi kéo dai tién d6 do vuréng méic vé vén.

- Cong tac thu hdi vbn, thu hdi cong ng: Cong ty da tich cuc, c6 nhung cb
géng, nd luc trong cong tac thu hdi vén, thu hdi céng no véi két qua 1a san lugng
d¢ dang va cdng no giam ding ké qua hang nam. Tuy nhién, cong ng tdn dong
cii khé thu ¢6 tudi ng dai, gip nhiéu vuéng méic, kho khin do nhidu déi tuong



ng con chdy y khéng thanh toan theo diing tién d6 da cam két.
* Nguyén nhdn chu quan:

- Cong tac t1ep thi, quang ba thuong hi€u trong nudc va ra nude ngoai dé
gl(n thiéu, phét trién san phim, tim kiém khéch hang mdi, khach hang tlem nang
cua Cong ty da duge quan tdm va chu trong thuc hién, tuy nhién két qua van con
han ché do nang luc cua can bd trong linh vuc nay chua cao.

- Céng tic mé rong quy mé san xuét, chuyen ddi co cAu nganh nghe Tiém
lyc-tai chinh, nhan sy clia Cong ty con han ché, chua dép tmg duoc yéu cau phat
trién cfing nhu viéec mé rong dau tir sang linh vuc kinh doanh khic.

B. DINH HUON G, NHIEM VU 5 NAM (2025-2029)
1. Muc tiéu tong quat

- Xem xét chu truong chuyen dich co ciu nganh nghe bd sung dich vu tu
van dbi vé6i linh vuc: thidt ké, gidm sét, thAm tra hAm giao thong, him db thi;
thiét ké, gidm sat, thdm tra céc du an dién gio, dién mdt trdi, tich ning; hoat
dong do dac ban db dia hinh. Nim bt nhu cau thi treong va phu hop véi dinh
hudng ctia Cong ty.

- Tai c4u triic doanh nghiép dé phu hop véi dinh huéng méi.
- Hoan thién va ban hanh céc quy ché quéan Iy noi bo, khic phuc cac ton tai
trong giai doan 2020-2024 d nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai cac du

an;'tao dong luc cho nguoi lao dong; dam bao duy tri sy 6n dinh v phat trién
cua Doanh nghiép.

- Phan loai thi truong, phin nhém Chu dau tu dé xay dung ké hoach tiép thi
d4u thau phu hop.

2. Muc tiéu cu thé

- T1ep tuc gitt viing thi trudng tu van xdy dung céc cong trinh thuy dién
truyen thong trong nudc va thi trudng Lao phu hop véi chlen lugc phat trién cia
Tong cong ty S6ng Ba — CTCP trén co sé uy tin va cdc mdi quan hé s&n c6, nhét
la cac cong trinh do Téng cdng ty Song Da — CTCP hodc céc don vi thanh vién
trong Tong cdng ty 1am thau chinh. Cing b, mé rong va phat trién tu van thiét
ké céc cong trinh thay loi, nang lugng tai tao va ha tang g1ao thong

- Phén d4u 13 nha thdu tu van x8y dyung va xir Iy gia c¢b nén mong cong trinh
hang dAu ciia Viét Nam va khu vuc Asean.

- Nghlen ctru ddu tu khai théc triét dé mit bang tru s& Cong ty va nghlen ciu
dau tur céc du 4n khac dé 1ap phuong 4n dau tu phit hop véi kha nang cua Cong ty.

3. Mot sb giai phap chi yéu
3.1. Céng tdc tiép thi déu thau, mé rong thi truong

- Tlep tuc gift vitng thi trudng tr vin xay dung cdc cong trinh thuy dién
truyen thong trong nudce va thi truong Lao phu hop véi chién lugc phat trién cta
Téng cong ty Séng Pa - CTCP. Cing cb, mé rong va phét trién tu van thiét ké




céc cong trinh thuy loi, ning lugng tai tao va ha ting giao théng.

- Tiép tuc m& rong thi trudng truyén théng, khai théc triét dé cac nguon luc
da duge huy dong, déu tu, lyc luong lao dong trén co s& uy tin va cac moi quan
hé sin c6, nhat 1a cdc c6ng trinh do Tong cong ty Song Pa — CTCP hoéc cac don
vi thanh vién trong Tdng cong ty lam thau chinh.

- Nghién ciru chién luoc quy hoach phat trién coa nganh dién, nganh giao
théng trén pham vi ca nudc d& tiép xuc, chon lua céc du an phu hop véi kha
nang cua Cong ty.

- Tim kiém mét sé dbi tac chién luoc, tip doan kinh té, tdng cong ty 16n, dic
biét 1a cac ddi tac nudc ngoai, cé ning luc tot trong céac linh vuc xay dung dé
cung tham gia thyc hién dudi hinh thirc tong thau EPC.

- Trong linh vyc thudc thé manh 13 tr vén thiét ké cac cong trinh thuy dién,
Cong ty s€ tdng cudng tham gia lién danh, lién két v6i cac don vi trong Tong
cong ty Song ba - CTCP, Tap doan Pién luc Viét Nam, cic dbi tac khac ca
trong va ngoai nudc dé tham gia dau tu, cung nhu thyuce hién cac cong viée khac
tai mdt sO nudce 14n cén trong khu vue c6 nhu cau va tiém néng vé thuy dién
nhu: Lao, Campuchia,... dé tao lap quan hé khach hang, phat trién thuong hiéu
va quan hé v&i nha tai trg, tich liy nang luc kinh nghiém.

- Tham gia tu van xay dung céc cdng trinh thity loi, thily dién tai cdc nuéc
trong khu vuc nhu Lao, Campuchia,...

- Cung cb, xay dung bd may lam cong tac tiép thi ddu thdu tir Cong ty dén
cac don vi dé tham gia d4u thau céc du 4n. Xay dung mang luéi khach hang
tiém ning, giit vimg uy tin véi cac khach hang hién cé va lua chon céc d6i tac
cho ting phén khuc thi trudng.

- Chi dao céc don vi tiép tuc x4y dung céc quy trinh quan 1y, thi cdng chuin
dé c6 gi4 thanh canh tranh. Ting cu'o‘ng dao tao cac can bd quan ly didu hanh
cac du an (dac biét chu trong dao tao, nang cao trinh do tleng Anh cho do6i ngu
cén bd quan 1y). Phdi hop chit ché giita cac don vi dé hd trg 14n nhau trong qué
trinh thyc hién ddu thau.

- Tiu Cong ty dén cac don vi thanh vién xdy dung va trién khai thuc hién
chién lugce phat trién thi truong hoat dong SXKD theo linh vuc nganh nghé
chinh ctia don vi minh d& dam bao md rong san xuét, cling nhu giai quyét viée
lam cho nguoi lao dong.

-. Trién khai thuc hién hgp tac, lién doanh v&i mot s6 nha thau 16n trong va
ngoai nudc dé tham gia thau céc goi thau tai Lao, tién t6i md& rong thi truong ra
cac nudc khac.

3.2. Céng tdc thu hoi gza tri do dang va cong no
Thuc hién céac g1a1 phép diy nhanh cong tac nghiém thu, thanh toan dé thu
hi von, giam thiéu gla tri do dang. Cu thé:
- Dbi véi cac du an da két thic: Tap trung ngudn luc 1am viéc véi Bén giao
thau, Chu dau tu dé quyét toan khi da du diéu kién.



- Déi v6i cac du 4n dang thuc hién: Tép trung nhan lyc rat ngan thoi gian
hoan thién h6 so nghiém thu, thanh toan thu hdi von dit didm déi véi phan khéi
luong dé dang.

3.3. Céng tdc tai chinh - tin dung

- Xay dung, phat trién ngudn lyc vé tai chinh, trong d6 da dang héa céc kénh
huy déng von dé dam bao thu xép da vén dap tng hoat dong SXKD va dau tu
cua Cong ty.

- Cong ty va cic don vi truc thudc phai lubn trién khai thuc hién tiét kiém
chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly doanh nghiép.
- Tép trung thu vbn tai cic dy 4n 16n, dic biét giai quyet nhimng ton tai trong

cong tac nghiém thu thanh toan tai cdc du 4n c6 nhiéu vuéng mic va cé khoi
lugng d& dang, cong ng 16m.

- Chi trong cdng téc hach todn SXKD, quéan Iy chit ché céc chi phi sin xuét
va chi phi quén ly doanh nghi€p, ddm bao SXKD c6 hiéu qua, tich Ity von dé
phat trién.

- Phén tich hoat ddng kinh té tai cic don vi thanh vién, ddc biét tap trung
phén tich, tim gidi phap xtr ly d6i véi nhing don vi SXKD thua 16, higu qua
thap.

- Thyc hién cdng khai, minh bach théng tin va tiét kidm chi phi & tdt ca cac
khau san xuit dé ting hiéu qua SXKD, ting thu nhép va thu hut lyc luong lao
dong gidi.

3.4. Céng tac quan Iy néi bo

- Xay du’ng, hoan thién cic quy dinh trong cdng tac giao khodn, quan ly chi
phi phu hgp v6i mo hinh quan ly va yeu cau thuc té tai don vi; Ban hanh kip thoi
ty 1€ giao khoan ddi véi cac cong viée phat sinh.

- Thanh Iap céc to cong tac kiém tra, huéng din céc don vi truc thude trong
cdng tac quan ly vat tu xe may thiét bi, hach toan chi phi va thyc hién quy ché
quan ndi ba.

- Tlep tuc cong tac phan tich hi¢u qua san xuét kinh doanh theo dinh ky (quy,
ndm) va khi két thic dy é4n; cdng tac kiém tra viéc thye hién céc quy dinh giao
khoan, quyét toan giao khoan nhiam khic phuc nhitng tn tai trong quan ly.

3.5. Céng tdc ky thudt, cong nghé, chdt lwong va ATLD

- Tép trung chi dao céc don vi trong Céng ty thuc hién cong téc tu vin dam
bao chét luong, theo dting tién d6 da thoa thuan véi Chu dau tu, véi ddi tac.

- Bb sung luc Iuo‘ng k¥ su, ctr nhén thuc su cé néng lyc chuyén mon dé néng
cao chét lu:ong cong tac lap du an dau tu, thiét ké, khao sat, thi nghiém, nhim
dap tmg yéu cau hdi nhap va phat trién cia Cong ty.

- Tang cu'orng kiém tra, gidm s4t nhdm dam bao chét lur(mg san pham tu vén.
Thuc hién tét céng téc an toan, bao hd lao ddng tai cac cong trudng.




- Tlep tuc thye hién ké hoach nghién ctru tng dung khoa hoc cong nghé cho
cac san phém tu vin nhim nang cao ning luc canh tranh, dAu thau cac du an c6
yéu ciu k¥ thuat va my thuit cao.

- Khong ngimg néng cao nhén thic vé vai trd ciia khoa hoc cong nghé trong
phat trién SXKD: Khoa hoc cdng nghé phai try thanh dong lyc phat trién cia
Cong ty, déng vai tro chu dao trong viéc néng cao néng xuét lao ddng, chat
lugng san pham g6p phan quan trong trong chién lugc phat trién, ting truéng
bén vitng ctia Cong ty.

- Kién toan hé théng t6 chirc, d3o tao va ning cao trinh do cta doi ngli can
bo chuyén vién lam cdng tac quan ly k§ thuét cong ngh€ mdi tao tién d cho cac
hoat ddng nghién ctru d6i méi céng nghé.

3.6. Céng tdc phat trién nguén nhén lyc

- Pé dam bao dap tmg du nguon nhan lyc cho Céng ty, tir Cong ty dén cac
don vi tryc thuge pha1 x4y dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc, tir khau
Iwa chon, tiép nhan, sir dung, d4o tao, danh gia va dai ngd.

- Xay dyng chinh sach khuyén khich, dong vién va ché d6 dai ngd cu thé (vé
tién lwong, diéu kién lam viéc, co hoi thang tién va cac wu dai khéc), dic biét
phai c¢6 bude dot pha trong tra luorng d6i véi CBNV, can bd quan ly, d&& gitt va
thu hut lao ddng co tay nghé cao, c4n b c6 ning luc, trinh d6 gidi.

- P& phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, du trinh do va nang luc canh
tranh trong didu kién hdi nhép, pha1 lam tot quy hoach can bg. Trude mét, tap
trung dao tao d6i ngli quén ly can bo chu chét, can bd ki thuat nghiép vu du
ning lyuc trinh d6 (vé quan 1y, nghiép vu, tiéng Anh) va céng nhén k¥ thuat dé td
chtrc diéu hanh, thi céng cdc cong trinh & nudc ngoai.

- Co cAu lai luc luong lao ddng theo huéng tinh giam bd mdy gian tiép tai
Cong ty va cac don vi tryc thude. Thuc hién t6t cong tac quan 1y nhan sy théng
qua viéc danh gié hiéu qua cong viéc.

- Xay dung 18 16i lam viéc chuyén nghiép, phong céch séng va mdi truong
vin héa lanh manh, coi trong van hoa trong 14nh dao, quan ly, kinh doanh va
giao tiép, tmg x1r trong Cong ty.

3.7. Céng tac quan tri ruiro

- Ban hanh céc quy trinh kiém so4t rti ro cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty.
- Dinh ky hang quy thanh 1ap doan kiém tra ngi bd lam viée tai cac don vi dé

phén tich danh gia, dua ra nhimg canh bao vé nhiing nguy co, rui ro trong hoat
dong san xudt kinh doanh va thuc hién céc giai phap dé kiém soat rti ro.

3.8. Cong téc dau tu

Trong nhiing ndm ti’ép theo, tinh hinh kinh té thé gidi cling nhu trong nuéc
con khé khén va dién bién phuc tap, nén viéc huy dong von cho dau tu con kho
khdn. Bén canh do6 tiém luc tai chinh ctia Cong ty con han ché. Do véy, trong



cong tac dau tu cla Cong ty dinh huorng nhu sau:

- Cén ddi nhiém vy SXKD, xé4c dinh sé luong may moc, thiét bi can dau tu
de dau tur néng cao ning lyc thiét bi c6 cong nghé tién tién, hién dai dép ung yéu
cdu phat trién SXKD.

C. Kién nghi

Hoi ddng quan tri Céng ty trinh Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim
2025 xem xét théng qua dinh huéng, nhiém vu 5 ndm (2025-2029) cia Cong ty
cb phén Tu vén Soéng Pa.

R4t mong cac Quy vi c6 dong tham du dai hdi xem xet, thong qua dé
HDPQT Céng ty tiép tuc lanh (dao, quan ly va diéu hanh Cong ty ngay cang hiéu
qué hon, xay dung Céng ty ¢ phan Tu vén Séng Da phit trién bén viing.

Trén trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Tong cbng ty Séng Pa — CTCP; [
- Dang uy Cong ty;

- Hoi déng quan tri; Ban Kiém soat;
- Tdng giam dbc, c4c Phé TGD;

- Cac phong ban, don vi tryc thudc;
- T chimg khoén Cty;

- Website Cty;

- Luu: KTKT, TCNS.

ham Van Manh
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1/BC-BKS Ha Ngi, ngay 24 thdng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh giri: Dai hdi déng co dong thudng nién 2025
ctia Cong ty cb phan Tu van Song Pa

- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia Quéc hoi
nuoc CHXHCN Viét Nam;
- Cancur Quy ché t6 chitc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty;
- Cdén cir Nghi quyét Pai héi dong c6 déng thuong nién 2024;
- Cdn cir Bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh m:im 2024, bao
cdo tai chinh nam 2024 da duogc kiem todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu
van UHY, ciing cdc tai lidu lién quan d@én hoat dong san xudt kmh doanh cua
Cong ty.

Thuc hién chic nang, nhiém vu cta Ban kiém soat theo Ludt Doanh nghiép
va Di€u I¢ cua Cong ty c6 phan Tu van Song Pa. Ban kiém soéat xin tran trong
bio céo trude Pai hdi vé két qua hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Danh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong b dong nim 2024
1. Tinh hinh thwe hién cac cac chi tiéu chi yéu

Ching tbi théng nhét cac sb liéu vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nim 2024 ctia Hoi dong quan tri Coéng ty trinh trude Pai hdi nhu sau:
Thue

K 2 3aA
TT Chi tigu B‘:’.!'“ K"N';‘;ffh hién HT'I)‘rIgl
Nam

1 | Téng gia tri SXKD 10°¢ | 56.300| 67.369| 119,7%
2 | Téng Doanh thu 105¢ | 53.776 | 72.205| 1343 %
3 | Loi nhuin

- | Loi nhuan trude thué 1054 2.515 2.547| 101,3%

- | Loi nhuén sau thué 10%d 2.012 1.955| 972%
4 | Nop Ngan sach 1054 6.634 5.694| 85,8%
5 | Vbn didu l& 1054 |  26.097| 26.097| 100,0%
6 | Vbn chu sé hitu 10%d 50.089 | 50.152| 100,1%

Ban kiém soat danh gia, nim 2024 14 mot ndm van tiép tuc gap nhiéu kho
khin d6i véi cac don vi trong linh vuc xay du'ng, ddc biét la xay dyng thuy dién
trong nudc. Tuy nhién Cong ty da co rat nhidu ¢b ging doan két nd luc, tim moi
bién phéap tich cuc mé rong d4u thiu cac du 4n thiy dién tai nudc ngoai, phén
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d4u hoan thanh vu‘oi mirc ké hoach & hiu hét cic chi tiéu chi yéu cia nim
2024,cu thé:

- Gia tri san luo‘ng dat 67 369 ty dong ‘twong tmg 119,7% ké hoach nim.
Trong d6 ty trong hoat dong tur van thiét k& chiém 22 ,2%, hoat dong khao sit,
khoan phun chiém 60,6%, hoat dong thi nghiém chiém 13,8% va hoat dong kinh
doanh khac chiém 3,4% gia tri san luong thyc hién trong niam.

- Téng doanh thu dat 72,205 ty déng tuong Umg véi 134,3% ké hoach nim, do
Cong ty da cb gang nd luc trong cdng tic nghiém thu thanh todn 1am giam duoc
8,278 ty dong gi4 tri san xut kinh doanh dé dang so véi dau nim.

- Loi nhuén truée thué dat 2,547 ty dong tuong ung véi 101,3% ké hoach
ndm. Tuy nhién ty 1€ hoan thanh ké hoach lgi nhuén thap hon so véi ty 1& hoan
thanh ké hoach doanh thu (134,3%), nguvén nban do: Linh vuc dem lai ty suét loi
nhudn cao nhét cia Cong ty 1a hoat déng tu véan thiét ké, nhung ndm 2024 ty
trong doanh thu ctia hoat dong ndy chi chiém 19,5% trén tong doanh thu bén
hang, trong khi hoat déng c6 ty suét lgi nhudn thip hon 14 linh vuc khao sat,
khoan phun va thi nghiém thi doanh thu chiém ty trong 1én dén 77,6% téng doanh
thu ban hang cta Céng ty, ddn dén ty 1& hoan thanh ké hoach loi nhuén khéng
twong (mg Vi ty 16 hoan thanh ké hoach doanh thu.

- Chi tiéu ndp Ngan sach dat 5,694 ty dong, tuong (g véi 85,8% ké hoach
nam do doanh thu thyrc hién tai nuéc Lao chiém 38,4 ty déng bing 53,5% doanh
s6 ban hang ndm 2024 cia Céng ty. Ty trong Doanh thu  phét sinh tai nuéc ngoai
vé6i thué xuat thué GTGT phéi ndp 1a 0% 16n hon du kién khi 1ap ké hoach nim,
day 1a nguyén nhan dn dén Céng ty khong hoan thanh ké hoach chi tiéu nay.

2. Tham tra bio cio tai chinh, sé liéu ké toan

2.1. Mt sé chi tiéu chii yéu trén bang can dbi ké todn ngay 31/12/2024
DVT: dong

A A -
So dau ndm

2 4em A Ke -
Chi tién S0 cudi nadm

A e o
e Tong tai san

80.465.433.010

86.774.352.845

- Tai san ngan han

61.849.797.321

72.462.361.323

- Tai san dai han

18.615.635.689

14.311.991.522

A A A
e Tong nguon von

80.465.433.010

86.774.352.845

- No phai tra

30.313.809.551

36.673.364.211

- Von chu sé hitu

50.151.623.459

50.100.988.634




2.2. Mt sé chi tiéu trén bdo cdo két qua kinh doanh nim 2024 nhu sau

PVT: dong
Chi tiéu Niam nay Nim trwéc
- Téng doanh thu 72.205.016.434 52.371.588.481
- Chi phi 69.658.242.006 50.061.546.242
- Loi nhuan ké toan trude thué 2.546.774.428 2.310.042.239
- Chi phi Thué TNDN hi¢n hanh 591.315.603 489.796.683
- Loi nhudn sau thué TNDN 1.955.458.825 1.820.245.556

2.3. Nhan xét vé céng tic lip bdo cdo tai chinh

- Cong ty di tuan thu yéu ciu cia cic chuin muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc td chirc cong tac ké toan, 1ap ludn
chuyén ching tlr, hach toan ké toan va lap bao cao tai chinh.

- Haé théng tai khoan ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va vigc trinh bay
bdo cdo tai chinh dam bao phi hop véi ché do Ké toan ap dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT -BTC vé huéng dan ché d6 ké

toan cho Doanh nghiép, phil hop véi chudn muc K& toan Viét Nam do Bo Tai
Chinh ban hanh.

- Béo cao tai chinh nim 2024 duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu vin UHY. Qua tham dinh, Ban kiém soat déng y véi danh gid bdo cdo
tai chinh ciia Cong ty c¢b phén tu van Séng Pa tai ngay 31/12/2024 da phén anh
trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va
phi hop céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh hién
hanh.

2.4. Phin tich mét sé chi tiéu tai chinh co bin

< S Nam Nam Chénh
Al ien DVT | 2024 | 2023 | léch

e Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 kha ning thanh toan ngin han 3

¢ Tl shngin hon [Werngin hgl). | v | AR5 I3 00
- He¢ 56 kha ning thanh ton nhanh }

(Tai san ngén han - Hang ton kho) / Lan 2,03 1,62 0,41

No ngédn han

e Chi tiéu co cAu vén
- Hé sb ng / Téng ngudn vén Léin 0,38 0,42 -0,05
- Hé sb ng / Vén chi sé hiru | Lén 0,60 0,73 -0,13
e Chi tiéu vé ning lirc hoat djng
- Doanh thu thuin / Téng tai san % 89,4 59,4 29,90
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= Niam Niam Chénh
CHl Yen DVT | 2024 | 2023 | 1éch
- Vong quay hang ton kho . Vong 321 2,01 1,20

- Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,18 0,92 0,26

e Chi tiéu vé kha niing sinh 1&i

- Ty suét lgi nhuén sau thué / " « 2.7
Doanh thu thuin “ 2z 3,53 0.81
- Ty suét lgi nhuén sau thué / o
Téng tai san (ROA) il s I
- Ty suét lgi nhuan sau thué / 5
Vénciasshiu(@®OE) | 7 | 30| 3631 027

Qua céc chi tiéu phan tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 Ban kiém so4t
danh gia nhur sau:
- Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh toan tang lén so voi nam trude va
déu> 2 lan cho thdy kha ning thanh to4n cia Cong ty van duy tri & muc cao.

- Nhém chi tiéu danh gia vé co ciu vén: Ty trong No phai tra / Tong ngudn
v6n va No phai tra / Vén chu sé hitu ddu giam di so v6i nam trudc, thé hién kha
nang tu tai trg ciia Cong ty ting 1én so v&i nam trude. Hé sb no / vén chu sé hitu
< 1 cho thiy Céng ty dam béo an toan trong coéng tac huy dong vén.

- Cac chi tiéu danh gia vé ning luc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thuan / tong
tai san, vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu nim 2024 déu
ting so voi nam 2023, cho thay kha nang tao ra doanh thu tir tai san ting 1én,
d6ng thoi Cong ty da c6 nhiéu cb ging rit ngan thoi gian nghiém thu thanh toan
va thu hdi cong ng, 1am ting hidu qua st dung von cua Cong ty so véi nam trude.

- Nhoém chi tiéu danh gia kha nang sinh 1oi: Chi tiu ty ; sudt loi nhuén sau thué
trén doanh thu thuan giam, song ty suét loi nhudn sau thué trén téng tai san va ty
suat loi nhuén sau thué trén vén chi s& hitu déu tdng 1én so v&i nam trude.

Théng qua viéc phén tich cic chi tiéu trén, Ban kiém so4t danh gia tai thoi
dlem 31/12/2024, Cong ty duy tri kha ning thanh todn & muc cao, dam béo dong
tién phuc vu san xuét kinh doanh, thanh toén lrong kip thai cho ngudi lao déng,
thure hién tét nghia vu véi Nha nuée va bao toan vén cho Cb dong.

II. Pinh gia két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri va Tong giam doc
Cong ty
1. Nhirng mat da lam dwoc

- Nam 2024, Hoi dong quén tri va Téng giam dbc Cong ty, da thuc hién
nhiém vu quan ly, diéu hanh cia minh trong khudén khé phap 1y hién hanh, tudn
thu quy dinh cta Phap ludt, Diéu 1& va Quy ché néi bd cua Cong ty. Ban kiém
soat khong thay c6 dau hidu bt thuong trong hoat déng ctia Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam d6c va cac Can bd quan ly cua Cong ty.
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- Hoi dong quan tri t& chirc hop dinh ky mdi quy 1 14n, trinh ty thi tuc t6 chirc
cac cudc hop Hoi ddng quan tri theo dang quy dinh tai diéu 18 Cong ty. Cac Nghi
quyet ctia Hoi ddng quan tri déu dat dugc su nhat tri cao cuia cac thanh vién Hoi
dong quén tri va ban hanh ding chirc nang quyén han theo quy dinh cta Phap
luat va diéu 1é Cong ty.

- Téng Giam dbc thuc hién trién khai hoat dong san xut kmh doanh cta
Cong ty, theo ding dinh huong dé dugc ngh1 quyét ctia Pai hoi déng cb dong va
cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ban héanh. Céng tac diéu hanh
ctia Téng Giam ddc phit hp véi chirc ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh.

- Cong ty thyc hién nghiém tic cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly
kinh té tai chinh: Cong tac ky két va thuc hién hgp dong kinh té duoc dam bao
theo diing phép ludt va céc quy dinh hién hanh; Céng ty quan 1y va hach toan ké
todn tuan thu theo cic chuin muc; hé thong ké toan Viét Nam, cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nude va quy ché noi bd cia cong ty;

- Trong ndm Cong ty da ky két dugc 54 hop ddng va 15 phu luc hop ddng véi
tong gia tri 48,7 ty dong, bén canh d6 thuc hién gid tri phat sinh thém cia Hop
ddng khoan phun tai dy 4n TD Nam Phak s tién 18 ty ddng da gop phan hoan
thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh ciia nim 2024 va d4p tmg khoang
20% ké hoach san xuét kinh doanh ciia ndm 2025.

- Nim 2024, Cong ty dd lam t6t cong tic nghiém thu thanh toin va thu hdi
cong no. Hang ton kho cudi ky giam 8,3 ty ddng va cbng ng phai thu khach hang
giam 2,6 ty ddng so véi ddu nam, ddng thai thu duge toan b tién goc khoan ng
khéc cia Cong ty CP Dién Viét Lao, da gitip Cong ty dam bao dong tién phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh, thuc hién t6t nghia vu déi véi Ngum lao
dong, v6i Nha nudc va Cb dong. Khéng cé phat sinh ng qua han dbi v6i Co quan
Thué, Béo hiém x& héi va Ngan hang, di chi tra xong c6 tic nim 2022 cho cic
Cb dong.

2. Nhitng mit con ton tai

- Nam 2024, linh vuc Thi nghlem da c6 su chuyén dich 16n tir thi trudng
truyén thong 1a thi nghiém cac cong trinh Thiy dién sang thi nghiém céc cong
trinh dudng giao thong. Tuy nhién linh vuc thiét k& con khé khan trong viéc tim
huéng di thich hop trong bbi canh cc cong trinh thity dién trong nuéc ngay cang
bi thu hep, d&n dén linh vue tur vén thiét k& con thiéu viéc 1am .

- Mic du Cong ty da co nhléu bién phap, cb ging nd luc trong cong tac thu
hdi vén, nhung gia tri hang tén kho va cdng ng phai thu khéch hang tai thoi diém
31/12/2024 con 16n. Trong d6: Hang tdn kho 12 10 ,639 ty dong. Cong no phai thu
khach hang 13 69,7 ty dong, nhiéu khach hang cé tudi ng cao phai trich 1ap du
phong cong ng phai thu kho doi da 1am giam gia tri tai san cua Cong ty.

- Céng ty Me di c6 cac bién phéap chén chinh hoat dong d6i véi Cong ty CP
Phat trién D6 thi va Néng thén Séng Pa, tuy nhién Cong ty con hoat dong khong
hiéu qua. L5 lily dén ngay 31/12/2024 la: 1,898 ty dong tuong tmg ty 1¢ -75,92%
trén von didu 18 din dén phai trich 1ap du phong giam gia déu tur tai Céng ty con .
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- Hé théng quy ché ndi bd cia Cong ty tuong d6i diy du, tuy nhién mét sb
quy ché d3 cii can phai sira dbi bd sung cho phu hep véi quy dinh méi cia Nha
nude.

3. Nhlmg Kién nghi ciia Ban kiém soat déi véi Hi dong quén tri va Tong
giam doc Cong ty

- Pé nghi Cong ty diy manh cng tic tiép thi, d4u thau, lién danh, lién két m&
rong thi truong dé dam béao viéc lam cho ngudi lao dong, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach ctia nam tai chinh va c6 cong viéc gbi dau cho nhitng nim tiép theo.

- Thuc hién tét cong tac quan ly chi phi gia thanh thong qua viéc thudmg
xuyén kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién quy ché khoan ndi bd va du toan chi
ph1 quan ly, bd tri nhén lgc hop ly, 4p dung cac bién phap tiét kiém chi phi, giam
gi4 thanh san xu4t dé dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhuan dwoc giao.

- Thyc hién t6t cong tac quan tri ri ro tir khiu thuong thao dam phan hop
dong, trién khai thuc hién, dén khau nghiém thu thanh toén va quyét toan hop
déng.

- Téng cudng klem tra, kiém soat dbi véi cdc don vi truc thude. Thuce hién
glao ke hoach san xuat, ké hoach tai chinh, du toan chi phi quéan 1y cho cic don vi
va tién hanh kiém diém tinh hinh thyc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén
nhan din dén khong hoan thanh ké hoach va vuot du toan chi phi, tir d6 ¢6 bién
phap xir ly kip thoi.

- D& nghi Hbi dbng quan tri va Téng gidm dbc c6 nhiing giai phap quyet ligt
hon nira trong cong tac nghiém thu thanh toén va thu héi cong ng dé giam khoi
luong d¢ dang va cong no phai thu so v6i dau nam. Thudng xuyén ra soat, phén
loai tudi ng, phén cong cu thé can bd theo dai timg khoan c6ng ng dé don dbc thu
hdi kip thoi, khong dé phat sinh thém no qua han va gia ting tudi ng. Thuc hién
trich 14p du phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho cic ky tai chinh tiép
theo.

- Dé nghi Cong ty tiép tuc ra soéat, didu chinh, bé sung Quy ché quan ly ndi bo
cho phlt hop véi cac quy dinh cta Phap ludt va diéu 18 Cong ty, nhim phuc vu
hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép.

- D& nghi HDQT va Téng giam dbc Cong ty nghién ctru sip xép lai co chu td
chirc quan 1y san xuét phu hop véi quy mé cia Doanh nghiép trong giai doan
hién nay.

- Chu trong cong tic tuyén dung, bdi dudng ngudn nhén lyc, déc biét 1a quan
tim dén cong tac dao tao ngoa1 ngir dé dam bao c6 du ngudn nhén luc thue hién
cac hop dong di ky ket vOi cac dm tac tai cac cong trinh trong va ngoai nudec,
dong thoi dap tmg yéu cau phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

- Tang cudng cdng tac quan ly, kiém tra, gidm st dbi véi ngudi dai dién phén
vbn cua Cong ty tai Cong ty CP D4 thi va Néng thén Séng Pa, dé dam bao dem
lai hiéu qua trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty.

III. Bio c4o hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Tinh hinh va ni dung hoat dong cia Ban kiém soat trong nim 2024
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Na&m 2024, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo ding chirc niing,
nhiém vy dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Di€u 1¢ Cong ty va Quy ché t6
chirc hoat dong cia Ban ki€m soat.

Céc thanh vién Ban kiém soat dugc hudng luong thu lao theo phé duyét cta
Dai héi dong c6 dong, chi phi hoat dong cua Ban ki€m soat hach toan chung vai
chi phi quan ly ctia Cong ty. _

Trong nam 2024 Ban kiém soat da fé chire 4 cude hop ("Ié thong qua bao cao
cta Ban kiém sodt trinh Dai hi dong c6 dong, théng qua k& hoach hoat dong va
xem xét bao cdo tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat hang quy.

Ban kiém soat d& xay dung ké hoach cong tic va trién khai giam sat thuong
xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qua trinh 1am viéc Ban kiém soat thuong
xuyén ph01 hop, trao ddi coéng viée théng qua phuong tién Email, dién thoai dé
hoat déng ctia Ban kiém soat dwoc thyuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua.

Tinh hinh thyce hién kiém tra gidm sat nim 2024 ctia Ban kiém soat tip trung vao
céc van dé sau:

- Thuc hién gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Hoi ddng
quén tri, Téng Gidm dbc va Bd may diéu hanh ciia Céng ty.

- Gidm st tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, viée chip
hanh Piéu 16 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va chinh sach phép lut ciia Nha
nude d6i voi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc va céc phong ban chirc “ning
trong Céng ty; Kiém soat viéc ban hanh, t6 chirc thue hién cdc Nghi quyét cia
HDQT; Tinh phit hgp vé thim quyén trong viéc ra quyét dinh ctia Ban lanh dao.

- Xem xét cong tac hach toan ké toan, 13p béo céo tai chinh hang quy, cong
tac tong hop va xit Iy kiém ké dinh ky cia Céng ty va cac Pon vi truc thude.

- Thuong xuyén theo ddi tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va
thu hoi cong ng.

- Lép bdo cdo danh gia tinh tinh thyc hién cac chi tiéu chu yéu da duge Nghi
quyet DHDCD théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh cta Coéng ty thong qua
viéc thAm dinh béo cdo tai chinh soat xét va béo cdo nim, phén tich mdt so chi
tidu tai chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ciia Ban kiém so4t.

- Tham gia cac cudc hop ciia HDQT va cac cue hop giao ban Cong ty. Qua
d6 thuong xuyén nim bat vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc ‘hién chu truong dinh huéng va cac chi tiéu di dugc nghi quyét
Pai hoi dong cb dong théng qua. Trong cac cude hop, Ban klem soat da tham gia
dong gop v kién vé cac van dé cin luu y trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- Giam sat viéc thyuc hién cong bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh.
- Thuc hién cac cong viéc khac theo Quy ché tb chirc va hoat dong cua BKS.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat lubn dugce cung cip diy
du thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Cong ty; nhan dugc sy quan tdm, tao di€u kién thuan loi tr Hoi dong quén tri,
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Ban Téng gidm déc va cac Phong ban trong Céng ty d& Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vu ma Dai héi déng c6 dong giao.

Nim 2024, Ban kiém soat khéng nhén dugc mét khidu nai nao tir C6 dong
vé hoat dong quan ly va diéu hanh ctia Hbi dong quan tri va Téng giam déc Cong
ty.

2. K& hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025.

- Thuong xuyén giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong, viéc chap hanh Diéu 18 t6 chirc hoat dong va chinh sach phap ludt cia Nha
nude d6i véi Hoi déng quén tri, Ban Téng gidm déc va cac phong ban chirc ning
trong Cong ty;

- Kiém soét viéc ban hanh cac nghi quyét cia HDQT, tinh phu hop vé tham
quyén trong viéc ra quyet dinh ctia Ban lanh dao. Giam sat tinh hinh t chic trién
khai thuc hién ciia Ban Tdng giam déc.

- Tham dy céc cude hop ciia HDQT va cic cude hop giao ban Cong ty. Duy
tri su phéi hop chit ché trong hoat dong v6i HDQT, Ban Tong gidm ddc va cac
phong ban trong cong ty.

- Xem xét viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gla thanh, cong ng, cong tac hach
toan ké toan hang quy tai Céng ty va cac Pon vi truc thude.

- Tham dinh béo cdo hoat dong san xuit kinh doanh; thAm dinh bao céo tai
chinh soat xét va bdo cdo nam giri Hoi déng quan tri va trinh Dai hoi déng cb
dong thuong nién.

- Xem xét vige ky ket va thyc hign céc hop ddng kinh t&; Viéc thuc hién chinh
sach phap luét cia Nha nudc, cac quy dinh ctia Tong cong ty, thuc hién didu 18 va
cac quy ché ndi bd ctia Pon vi trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Xem xét viéc thuc hién kién nghi ctia cdc doan kiém tra va cia Cong ty
kiém toan ddc lap.

- Gop y viéc ban hanh sira ddi cic quy ché quan 1y néi bd cho phu hop véi
quy dinh phép luat va diéu 18 cia Cong ty.

- Thuyec hién céc cong viéc khac theo Quy ché td chirc va hoat dong ctia BKS.

Trén day la bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2024 va K& hoach
hoat dong nim 2025 ctia Ban kiém soét Cong ty c¢b phan Tu vAn Séng Da.

Kinh trinh Dai hoi dng cé dong théng qua.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; i
et : TRUONG BAN

- 8¢ GDCK HN;
- Website Cong ty;
- Luu BKS.

Biii Thi Kim Khanh
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